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PREMESSA

Il presente Piano costituisce attuazione di quanto previsto dalla L. 190/2012, che reca “Disposizioni
per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella Pubblica Amministrazione”,
nonché di quanto previsto dal Dlgs.33/2013” Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso
civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni.”, entrambi modificati dal D. Lgs. 25/05/2016, n. 97, “Revisione e semplificazione
delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della
legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7
della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”,
tenuto conto delle dimensioni della struttura organizzativa dell’ente e delle risorse umane ed

economiche a disposizione.

Le disposizioni in materia di prevenzione e repressione della corruzione costituiscono attuazione del

principio di buon andamento e imparzialita di cui all’articolo 97 della Costituzione della Repubblica.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la Trasparenza ai sensi dell’art. 1 comma 7
della L.190/12 e dell’art. 43 del D. Lgs. 14.03.2013 n. 33 ¢é individuato nel Segretario Comunale del

Comune.

La trasparenza dell’attivita amministrativa altresi € una misura di prevenzione della corruzione, e
come si evince e dall’art. 10 del D. Lgs. 33/2013, la promozione di maggiori livelli di trasparenza
deve costituire un obiettivo strategico di ogni amministrazione; la disciplina delle attivita, le funzioni

e le responsabilita in materia, costituisce una Sezione del presente Piano.

La trasparenza costituisce livello essenziale delle prestazioni concernenti i diritti sociali e civili,

relativamente ai procedimenti di cui al comma 16 dell’art. 1 della L.190/ 2012.

Il presente Piano riguarda il triennio 2022-2024 ed € impostato cercando di verificarne la rispondenza
¢ I’adeguatezza agli standard richiesti dall'lANAC con riguardo alle caratteristiche dell’Ente: a tal fine
i documenti di riferimento risultano la delibera ANAC n. 1064 del 13/11/2019, di approvazione del
PNA 2019-2021, che fornisce le indicazioni metodologiche necessarie a migliorare gli standard di
elaborazione dei piani, e il documento “Orientamenti per la pianificazione Anticorruzione e
Trasparenza 2022 di recente adottato da ANAC, il 2 febbraio 2022, che indirizza verso la

semplificazione e il miglioramento di efficacia dei Piani comunali.
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1. LE FINALITA DEL PIANO COMUNALE TRIENNALE ANTICORRUZIONE

La fattispecie giuridica della Corruzione, che emerge dalla L. 6 novembre 2012, n. 190, quale forma
di comportamento che di per sé, anche senza sfociare in responsabilita penali, puo esporre meramente
al rischio che si creino situazioni di probabile illiceita, appare oggettivamente pit ampia di quanto
previsto in sede penale, e cio a ragione del fatto che viene fortemente esteso il campo di applicazione
dell’Istituto, privilegiandone una lettura basata su dinamiche che non sono soltanto giuridiche, ma
anche e, forse, prevalentemente culturali.

Pertanto, in tal senso la Corruzione, diviene una fattispecie che comprende tutte le molteplici
situazioni in cui, nel corso dell’attivita amministrativa, emergano abusi da parte di un soggetto del
potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati, situazioni in cui, pur senza rilevanza penale,
emergano disfunzioni e/o malfunzionamenti amministrativi conseguenti all’uso irregolare delle
funzioni attribuite, e in generale descrive una situazione di “inquinamento amministrativo”.

Cio fa sorgere la necessita di una risposta preventiva rispetto ai fenomeni corruttivi, utile a limitare
la corruzione percepita che, rispetto a quella reale, viene diffusamente condivisa apparendo con

maggiore evidenza.

Pertanto, il Piano comunale per la prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, deve essere lo
strumento che mette a sistema misure che incidono laddove si configurano condotte, situazioni,
condizioni organizzative ed individuali, che potrebbero essere prodromiche ovvero costituire un
ambiente favorevole alla commissione di fatti corruttivi in senso proprio, in quanto riconducibili a
forme di cattiva amministrazione: pertanto la fondamentale misura di prevenzione deve essere “fare

una buona amministrazione”

In seguito alla valenza pitu ampia del termine “corruzione” sopra illustrata, il Piano comunale diviene
pertanto lo strumento attraverso il quale si predispongono le azioni e la strategia per amministrare
bene la cosa pubblica, dunque prevenire all’interno dell’Ente ogni possibilita di fenomeni corruttivi.
In esso, quindi, vengono declinate le attivita - derivanti da una preliminare fase di analisi consistente
nell’esaminare 1’organizzazione, le sue regole e le sue prassi di funzionamento - per evitare possibili
esposizioni dell’Ente al fenomeno corruttivo nell’esercizio di tali attivita; nell’ambito delle aree di
rischio, sono indicati i rischi specifici e le misure per la prevenzione in relazione al livello di
pericolosita, con indicazione dei responsabili per 1’applicazione di ciascuna misura e dei tempi di

attuazione delle misure.
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Ed ancora il Piano si pone come strumento per 1’individuazione di misure concrete da realizzare con

certezza e da vigilare quanto alla loro effettiva applicazione ed efficacia, tenuta in debito conto la

dimensione e la complessita dell’organizzazione, al fine di poter prevedere un adeguato

adempimento: nel senso che le misure devono essere sostenibili e verificabili, prevedendo anche un

adeguato monitoraggio.

In via riassuntiva si puo dire che il Piano Triennale di prevenzione della corruzione é finalizzato a:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)

prevenire la corruzione e I’illegalita attraverso una valutazione del diverso livello di
esposizione dell’Ente al rischio di corruzione;

individuare le attivita nell’ambito delle quali ¢ piu elevato il rischio di corruzione;

indicare gli interventi organizzativi volti a prevenire il medesimo rischio;

attivare le procedure appropriate per selezionare, formare e garantire 1’idoneita dei dipendenti
assegnati alle attivita particolarmente esposte al rischio di corruzione;

monitorare i rapporti tra I’amministrazione e i contraenti, verificandone anche gli eventuali
rapporti di parentela e affinita;

prevedere interventi organizzativi in materia di trasparenza dell’attivita della pubblica
amministrazione a fini di contrasto alla corruzione e all’illegalita.

definire le misure organizzative per 1’attuazione degli obblighi in materia di trasparenza, quale
elemento cardine dell’espressione del principio di imparzialitd e buon andamento

dell’amministrazione.

Le finalita del Piano sono attuate nel piu ampio ambito degli obiettivi strategici fondamentali, quali

azioni finalizzate a ridurre le opportunita che si manifestino comportamenti devianti dal fine pubblico,

implementando un contesto sfavorevole a tale circostanza; a tal fine si mettono in campo azioni

idonee a:

aumentare il livello di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti dei
dipendenti pubblici;

sviluppare la cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico;
monitorare e implementare le misure di prevenzione, con particolare attenzione alle aree a
maggior rischio;

supportare la diffusione di buone pratiche in materia di wistleblowing, sensibilizzando i
dipendenti sul valore positivo delle segnalazioni, previa disciplina del relativo procedimento;
implementazione del sistema dei controlli;

implementazione del “lavoro di squadra” della struttura per ridurre al minimo le

soggettivizzazioni dei procedimenti.
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2. GLI ATTORI DELLA GESTIONE DEL RISCHIO.

IL RESPONSABILE DEL PIANO PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
IL NUCLEO DI VALUTAZIONE

GLI ORGANI POLITICI

2.1 1l Responsabile della prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza (R.P.C.T.)

Data la dimensione della struttura e I'articolazione organizzativa della stessa, il Responsabile per la
Prevenzione della Corruzione ¢ stato individuato nel Segretario Comunale dell'Ente, il quale ricopre

anche il ruolo di responsabile della Trasparenza.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione esercita i compiti attribuiti dalla legge e dal
presente Piano, ma in particolare svolge un costante ruolo di impulso per il perseguimento degli
obiettivi e delle finalita del Piano:

- I’elaborazione dei criteri generali e della proposta di piano triennale di prevenzione della
corruzione e dei successivi aggiornamenti da sottoporre ai competenti organi politici;

- la verifica, attraverso I’attivita di monitoraggio annuale del Piano, dell'efficace attuazione del
Piano e I’idoneita, di quest’ultimo, al conseguimento delle finalita e degli obiettivi perseguiti,
con la collaborazione dei referenti;

- la proposizione modifiche del Piano, oltre che nell’ipotesi di inidoneitad, quando siano
accertate significative violazioni delle prescrizioni ovvero quando intervengano mutamenti

rilevanti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione.

Per I’esercizio delle sue funzioni il Responsabile non dispone di una struttura di supporto, e pertanto
deve adempiere ai propri compiti anche con l'ausilio dei dipendenti, ognuno per le proprie

competenze, i quali sono tenuti a svolgere ogni attivita richiesta in materia.

Ciascun Responsabile di servizio svolge, in relazione agli aggiornamenti annuali, I’attivita di verifica

sui procedimenti assegnati per garantirne 1’attualita e la rispondenza all’organizzazione.

Tutti i dipendenti hanno il dovere di rispettare le misure e le prescrizioni del Piano, e di prestare la
loro piena collaborazione al RPCT; la violazione da parte dei medesimi delle misure di prevenzione
previste dal Piano costituisce illecito disciplinare: i Responsabili di servizio pertanto hanno 1’obbligo
vigilare sul rispetto di tali disposizioni e conseguentemente avviare i relativi procedimenti disciplinari

nei confronti del loro personale; la violazione da parte del personale delle misure di prevenzione
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previste nel PTPCT & fonte di responsabilita disciplinare, accertata in esito al procedimento

disciplinare.

Tutti gli organi del Comune, politici e tecnici, sono tenuti a fornire al Responsabile della prevenzione
della corruzione, ogni informazione utile al proficuo svolgimento delle funzioni e delle attivita

previste dal presente Piano.

2.2. Il ruolo del Nucleo di VValutazione

Il Nucleo di valutazione partecipa al processo di gestione del rischio mediante confronti periodici con
il Responsabile per la prevenzione della Corruzione.

A tal fine il Nucleo verifica i contenuti della relazione recante 1 risultati dell’attivita svolta che il
RPCT predispone e trasmette allo stesso, oltre che all’organo di indirizzo, ai sensi dell’art. 1, co. 14,
della I. 190/2012.

I Nucleo é inoltre tenuto ad offrire supporto metodologico al RPCT in merito alla corretta attuazione
del processo di gestione del rischio corruttivo.

L’attivita di controllo sull’adempimento degli obblighi di pubblicazione, posta in capo al RPCT, ¢
svolta con il coinvolgimento del Nucleo, al quale il RPCT segnala i casi di mancato o ritardato
adempimento (art. 43). Resta fermo il compito del Nucleo concernente 1’attestazione

dell’assolvimento degli obblighi di trasparenza.

Il Nucleo, inoltre, esprime parere obbligatorio sul codice di comportamento ai sensi dell’art. 54, co.

5, D. Lgs. 165/2001.
2.3. Gli organi politici
Al fine anche di verificare eventuali sollecitazioni provenienti dagli stakeholder esterni ed interni, il

Piano é pubblicato sul sito istituzionale del Comune.

La Giunta Comunale, a cui viene trasmesso e illustrato, approva con propria deliberazione il Piano.
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3. LA GESTIONE DEL RISCHIO. L’ANALISI DEL CONTESTO

3.1 Il contesto esterno

Dall’analisi delle dinamiche socio territoriali di riferimento si é verificato che esiste il rischio di
esposizione a fenomeni che possono favorire dinamiche corruttive: da cio che emerge dalle relazioni
sulla sicurezza pubblica presentate al Parlamento dal Ministero dell’Interno e pubblicate sul sito della

Camera dei Deputati si veda da ultimo la Relazione al Parlamento predisposta dalla Direzione

Investigativa Antimafia 1° semestre 2021, € evidente che la Regione Piemonte vede un radicamento

della criminalita organizzata di matrice ‘ndranghetista risalente nel tempo, una “struttura operativa”
criminale ¢ basata sulla ripartizione dei settori ¢ delle zone di influenza, con la creazione dei “locali
di ‘ndrangheta”.

Anche in Provincia di Vercelli, é stata dunque verificata la presenza di sodalizi criminosi, attivi anche
nelle province limitrofe.

E evidente pertanto che la possibilita di infiltrazione mafiosa, in Comune e nella provincia, rende
necessaria un’attenzione massima alla promozione e alla messa in campo delle misure piu idonee a
favorire la crescita della cultura dell’etica, della legalita e dell’integrita, al fine di prevenzione del

formarsi di contesti favorevoli alla corruzione.

11 tessuto sociale

La popolazione residente a Lozzolo & pari 790 abitanti (maschi 389 - femmine 401) di cui stranieri
23 (maschi 9 - femmine 14): come gia evidenziato nel precedente PTPCT, i dati demografici e socio
culturali della Comune, evidenziano 1’esistenza di un tessuto sociale caratterizzato dalla differenza di
fasce di eta (adolescenti/anziani), da diverse condizione abitative (proprietario/inquilino), differenti
condizioni economiche, sociali e culturali (realta multietniche/realta associative).

Il quadro d’insieme fa pensare tuttavia che tutte queste differenze coesistenti, se opportunamente
indirizzate, rappresentano una risorsa per un nuovo sviluppo e per una rigenerazione della Comune.
Il territorio infatti si caratterizza per una buona presenza di associazioni di volontariato che svolgono
una rilevante azione di contenimento del disagio sociale e di supporto alle categorie piu deboli
(soggetti con difficolta economiche, giovani ecc.).

Il Comune offre delle strutture sportive e di iniziative culturali che polarizzano gli interessi di un

elevato numero di cittadini.
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L'offerta scolastica sul territorio comunale é rappresentata dalla scuola dell’Infanzia e dalla scuola

Primaria che dipendono dall’Istituto comprensivo di Gattinara degli Istituti Superiori.

Molto sviluppato anche il livello di coinvolgimento e di partecipazione attiva dei cittadini alla vita

pubblica attraverso le associazioni operanti sul territorio.

Il tessuto sociale si presenta pertanto fondamentalmente “sano”, le istituzioni pubbliche svolgono

ancora un ruolo “riconosciuto” dai cittadini, in un quadro di corrette relazioni pubblico/private.

E evidente in ogni caso che considerando il contesto analizzato, & necessario mantenere alto il livello
di attenzione sull’esposizione dell’Ente ai rischi corruttivi monitorando e implementando le misure

previste.

3.2 Il contesto interno

L’analisi dell’organizzazione interna dell’Ente € importante al fine di rilevare il contesto in cui si
inseriscono le attivita previste dal presente Piano, dato che la specifica complessita delle attivita di
prevenzione della corruzione da compiere, si basa su una generale autoanalisi organizzativa, che a
sua volta si fonda sulla conoscenza sempre piu approfondita e sistematica dei processi svolti e dei

procedimenti amministrativi di competenza.

La struttura organizzativa: organigramma, ruoli e responsabilita

La struttura e articolata secondo un preciso organigramma che definisce ruoli e responsabilita, che si
snodano “a cascata” dal vertice della struttura, il Segretario Comunale, ai Responsabile dei Settori,
incaricati dell’Area delle Posizioni Organizzative: tale modello, consente il presidio e I’alternanza
delle responsabilita, unitamente all’alternanza di ruoli e di funzioni, pur nella necessita di
salvaguardare il possesso di adeguate professionalita in relazione alle attivita da svolgere.

La struttura organizzativa attuale € definita come di seguito si riporta:

SETTORE RESPONSABILE DELLA STRUTTURA
Amministrativo, Economico — Finanziario Posizione organizzativa
Demografico, Elettorale e Leva Segretario Comunale
Lavori Pubblici, Manutenzione patrimonio, Posizione organizzativa
Edilizia pubblica e privata, Urbanistica
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E attiva la convenzione tra il Comune di Gattinara e il Comune di Lozzolo per la gestione associata
della funzione relativa alla polizia locale e alla polizia amministrativa” della durata di tre anni
approvata con deliberazione di C.C. n. 8 del 04 giugno 2020.

Sempre con il Comune di Gattinara ¢ attiva la convenzione per la gestione dello Sportello unico per
le attivita produttive (S.U.A.P.)

Il numero di dipendenti dell'Ente al 31 dicembre 2021 risulta di 4 cosi suddivisi:
- Categoria A 0
- Categoria B

0
- Categoria B3 0
- Categoria C 3

1

- CategoriaD

% Femmine 25 % (1 dipendente)
% Maschi 75 % (3 dipendenti)

Visto I’esiguo numero di personale non & possibile scindere la responsabilita del procedimento da
quella relativa all’adozione del provvedimento finale, conseguentemente si cerca di agire sul fronte
della standardizzazione del procedimento attraverso modelli base di atti, predeterminazione di criteri

generali che guidano i procedimenti, partecipazione al procedimento di piu funzionari e istruttori.
Il personale opera tutto presso la sede Municipale di Piazza G. Delmastro, 1

Il rapporto e il confronto con gli organi politici, da parte dei responsabili € costante, e gli obiettivi
sono definiti congiuntamente; gli organi politici adottano direttive e deliberazioni secondo le
rispettive competenze, ma la comunicazione avviene anche in sede di incontri e riunioni, e mediante
scambio di mail, per agevolare la rapida circolazione di informazioni per il funzionamento ordinario

dell’ente.

Dal punto di vista dell'attivita, il livello di trasparenza si mantiene buono, le certificazioni del Nucleo

di valutazione sono positive.

La digitalizzazione dell’ente ¢ buona: € disponibile un unico applicativo per la gestione delle
deliberazioni degli organi collegiali, delle determinazioni, lo stesso applicativo che integra i moduli

dal protocollo all‘Albo pretorio, della contabilita e della gestione dei tributi, il che consente una
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maggiore omogeneizzazione di procedimenti, modelli e adempimenti, con benefici sul fronte del
presidio della regolarita e correttezza dell’azione amministrativa.

Lo Sportello Unico per I'Edilizia e gestito tramite GEOTECSue uno strumento che attua il diritto
sancito dal Codice dell’Amministrazione Digitale, per cittadini e imprese, di richiedere l'uso delle
tecnologie telematiche nelle comunicazioni con la pubblica amministrazione. La soluzione web
consente al richiedente di inoltrare in modo semplice e veloce, comodamente da casa o dall'ufficio
una pratica edilizia al Comune e al Comune di rendere disponibile in tempo reale al richiedente le
comunicazioni che interessano l'iter istruttorio condotto dal SUE., Tramite il portale devono essere
inoltrate non solo le pratiche edilizie indirizzate al Comune, ma anche tutte le domande, le
dichiarazioni, le comunicazioni, le segnalazioni, le denunce, i permessi e i relativi elaborati tecnici o
allegati che occorre acquisire da amministrazioni diverse dal Comune e necessari per l'attuazione

dell’intervento.

La formazione del personale e garantita a tutti i livelli, sia quella piu generalista che quella in
specifiche materie di competenza.

Nell'anno 2021 non sono stati avviati procedimenti disciplinari.

Le politiche e gli obiettivi dell’amministrazione sono previsti nelle Linee di Mandato del Sindaco
2021/2026, e sono annualmente definiti e aggiornati mediante gli strumenti D.U.P. e Bilancio annuale

e pluriennale.

Nel Bilancio pluriennale 2022/2023/2024, gia approvato nel mese di gennaio 2022 le entrate totali
sono indicate come segue:

anno 2022: euro 1.978.095,00

anno 2023: euro 1.443.545,00

anno 2024: euro 1.270.850,00

Il piano anticorruzione come obiettivo di performance dell’ente

Il presente Piano che individua gli obiettivi di prevenzione della corruzione, rileva ai fini dei livelli
di performance del personale; si attua pertanto un coordinamento tra il PTPCT e gli strumenti gia
vigenti, oltreché in materia di controllo, anche quelli in materia di misurazione e valutazione della

performance, ai sensi del D. Lgs. 150/20009.
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callto:91.419.003,00
callto:79.846.003,00
callto:74.811.003,00

Il PTPC rappresenta il documento fondamentale per la definizione della strategia di prevenzione
all'interno di ciascuna amministrazione; si tratta di un documento di natura programmatica e risulta

importante stabilire gli opportuni e reali collegamenti con il ciclo della performance.

Gli adempimenti in materia di anticorruzione sono inseriti nel piano anticorruzione come obiettivo
comune a tutti i servizi; sono individuati inoltre quali OBIETTIVI STRATEGICI, che verranno

monitorati e inseriti all’interno della reportistica del Controllo di gestione, i seguenti:

1. implementazione della formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza

per i dipendenti e monitoraggio sulla qualita della formazione erogata.
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4.

L’AGGIORNAMENTO ANNUALE DEL PIANO

Per I’aggiornamento del Piano al triennio 2022 — 2024, si e proceduto secondo i seguenti passaggi:

verificare tutte le attivita, processi/procedimenti amministrativi e la loro collocazione nelle
aree di rischio

verificare per ciascuna voce individuata i possibili fattori di rischio;

indicare i fattori abilitanti delle condotte devianti dal fine pubblico,

graduare il livello di rischio in tre categorie, basso — medio — alto, in funzione della
probabilita e della rilevanza del medesimo, utilizzando alcuni degli indicatori proposti dal
PNA

verificare le misure di prevenzione specifiche applicabili

Tali attivita sono di seguito illustrate, e riassunte nelle tabelle allegate al Piano.

4.1.

La mappatura dei processi, dei procedimenti e dei rischi.

L’aspetto piu importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati generali

relativi alla struttura e alla dimensione organizzativa, € la mappatura dei processi, a seguito

dell’individuazione e dell’analisi dei processi organizzativi.

Le “Aree di rischio” adottate nel Piano sono le seguenti:

1.

© 0O N o O B~ W DN

Acquisizione e gestione del personale

. Affari legali e contenzioso

. Contratti pubblici

. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

. Gestione dei rifiuti

. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
. Governo del territorio

. Incarichi e nomine

. Pianificazione urbanistica

10. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto

e

immediato

11. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico

diretto e immediato.

Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, il presente prevede 1’area definita “Altri servizi”.
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Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica
e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA.
Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo, funzionamento degli organi

collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.

4.2. L’analisi del rischio

L’analisi del rischio secondo il PNA si prefigge due obiettivi: comprendere gli eventi rischiosi,
attraverso I’esame dei cosiddetti “fattori abilitanti” della corruzione e stimare il livello di esposizione

al rischio dei processi e delle attivita.

I “fattori abilitanti” la corruzione, sono i fattori di contesto che agevolano il verificarsi di
comportamenti o fatti di corruzione (sostanzialmente le “cause” dei fenomeni di deviazione
dall’interesse pubblico); per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici e anche

combinarsi tra loro.

Di seguito si indicano i fattori adottati:

- mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli

- mancanza di trasparenza;

- mancanza o eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di
riferimento

- esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un
unico soggetto;

- scarsa responsabilizzazione interna;

- inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

- inadeguata diffusione della cultura della legalita;

- mancata attuazione del principio di distinzione e separazione tra politica e gestione

4.3. Lavalutazione del rischio

Per la valutazione del livello di esposizione al rischio di corruzione del processo/procedimento o delle
attivita componenti, si & proceduto, tenendo conto della dimensione organizzativa, delle conoscenze
e delle risorse, utilizzando alcuni degli indicatori proposti da ANAC:

1. livello di interesse “esterno’: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici

per i destinatari determina un incremento del rischio;
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2. grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale
si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato;

3. opacita del processo decisionale: I’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, € non solo
formale, abbassa il rischio;

attraverso la valutazione di tali indicatori, tenendo in considerazione altresi la probabilita e la
rilevanza dell’accadimento, si determina la valutazione complessiva del livello di rischio, definito:

- B-basso,

- M-medio,

- A-alto,

valutando le seguenti motivazioni:

- il livello di discrezionalita e/o complessita del processo/procedimento;

- poteri, competenze e responsabilita dei soggetti del processo/procedimento;

- poteri degli organi deliberanti;

- livello di approfondimento del processo/procedimento o la superficialita dovuta a carenze di
personale competente;

- la partecipazione di piu servizi/soggetti alla definizione del provvedimento finale.

4.4 Il trattamento del rischio. misure di contrasto generali e specifiche

Il trattamento del rischio é la fase finalizzata ad individuare i correttivi e le modalita piu idonee a
prevenire i rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi.

La programmazione delle misure deve consentire di creare una rete di responsabilita diffusa rispetto
alla definizione e attuazione della strategia di prevenzione della corruzione, principio chiave perché
tale strategia diventi parte integrante dell’organizzazione e non diventi fine a $é stessa.

In sostanza tutte le misure individuate derivano dal principio costituzionale del buon
andamento e imparzialita della pubblica amministrazione, di cui all’art. 97 della Costituzione:
fare buona amministrazione é di per sé la prima misura di prevenzione della corruzione.
L’individuazione delle misure di prevenzione avviene tenuto conto della dimensione della struttura
e del contesto organizzativo, prevedendo azioni ragionevoli in base alle priorita rilevate e alle risorse,
umane ed economiche disponibili; conseguentemente & necessario anche contemperare la
sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio delle misure stesse, onde evitare la
pianificazione di misure astratte e non attuabili.

Le misure di prevenzione individuate sono *“generali’" o "specifiche™, a seconda della loro

incidenza, sul sistema complessivo o su particolari problematiche.
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In esito a tutte le attivita sopra effettuate, I’identificazione e la progettazione delle misure rappresenta
un elemento fondamentale del Piano, definendo le misure piu idonee a prevenire i rischi individuati,

in funzione del livello di rischio e dei fattori abilitanti.

Le misure individuate, che possono essere applicate sia come "generali** che come "specifiche"”, sono
inerenti ai seguenti aspetti:

- controlli;

- trasparenza;

- definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;

- regolamentazione;

- semplificazione;

- formazione;

- sensibilizzazione e partecipazione;

- rotazione;

- segnalazione e protezione;

- disciplina del conflitto di interessi;

Le misure individuate nelle schede sono applicate in modo permanente sotto la responsabilita del
Responsabile del Settore, in modo da creare un sistema diffuso di responsabilita che coinvolga tutta

la struttura.

| controlli

L’Ente in attuazione dell'art. 147 bis del T.U. 267/2000 come introdotto dal D.L. 174/2012 convertito
nella L. 213/2012, e dal regolamento da ultimo modificato con deliberazione C.C. n.40 del 30
novembre 2015 ha istituito il sistema dei controlli interni di regolarita amministrativa successivo alla
emanazione degli atti.

Il Sistema dei controlli @ composto dalle seguenti tipologie:

a) controllo di gestione;

b) controllo successivo di regolarita amministrativa;

c) controllo di regolarita contabile;

d) controllo sugli equilibri finanziari.

Il controllo successivo sugli atti del Comune € di tipo interno e a campione. Il nucleo di controllo €

costituito dal Segretario Comunale, che pud nominare un secondo componente, con requisiti di
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indipendenza, per 1’esame di particolari categorie di atti che richiedono competenze tecniche
specifiche o per quelli affidati in gestione diretta al Segretario.
Sono oggetto del controllo successivo:
- le determinazioni di impegno di spesa
- i contratti
- gli altri atti amministrativi fra cui rientrano i buoni d’ordine, i decreti, le ordinanze, i
provvedimenti autorizzativi e concessori di diversa natura,
scelti secondo una selezione casuale effettuata con motivate tecniche di campionamento.
Per lo svolgimento dell'attivita di controllo, il Segretario comunale, sentiti i Responsabili di Servizio
e la Giunta Comunale, stabilisce un piano annuale entro il mese di gennaio, prevedendo il controllo:
- dialmeno il 10% delle determinazioni di spesa
- dialmeno il 10% dei contratti aventi valore complessivo superiore a 5.000 euro
- normalmente del 5% del loro numero totale degli atti amministrativi e le spese fino a 5.000
euro.
L’attivita di controllo ¢ normalmente svolta con cadenza annuale.
La selezione degli atti da sottoporre a controllo viene effettuata mediante estrazione casuale, anche a
mezzo di procedure informatiche.
All’esito del controllo successivo vengono elaborate delle schede e sono oggetto di una relazione
annuale da cui risulti:
a) il numero degli atti e/o procedimenti esaminati;
b) i rilievi sollevati e il loro esito;
c) le osservazioni dell'unita su aspetti dell'atto, o procedimento, oggetto di verifica, non
espressamente previste ma che il nucleo di controllo ritenga opportuno portare all'attenzione dei
Responsabili;
d) le analisi riepilogative e le indicazioni da fornire alle strutture organizzative.
Le relazioni sono trasmesse ai responsabili dei servizi, unitamente alle direttive cui conformarsi in
caso di riscontrate irregolarita, nonché ai revisori dei conti e al nucleo di valutazione, come documenti
utili per la valutazione, e al consiglio comunale.
La segnalazione di singole irregolarita, sostanzialmente rilevanti, viene fatta subito al competente

Responsabile, al momento del loro rilievo, per consentire le eventuali azioni correttive.

Si puo affermare che il sistema dei controlli ad oggi previsto rappresenta un buono strumento
finalizzato a mantenere I’attivita amministrativa conforme ai canoni e principi dell’azione
amministrativa e quindi della legalita sostanziale dell’azione dell’ente, e pertanto si colloca tra le

misure di contrasto del rischio di corruzione.

Comune di Lozzolo- Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza 2022 — 2024

pag. 17



Il monitoraggio sulla conclusione dei tempi dei procedimenti amministrativi effettuato nell’ambito
dell’attivita del controllo di regolaritda amministrativa costituisce uno strumento di verifica del grado

di conseguimento degli obiettivi del PTPCT.

La trasparenza

Nell'ultima parte del PTPC 2022- 2024, ¢ inserita la parte “Trasparenza”, a cui si rimanda.

La formazione del personale

Al fine di perseguire costantemente la massima diffusione di comportamenti e attivita amministrativa
basati sulla legalita e 1’etica pubblica, come indicato dall’art. 97 della Costituzione, quali strumenti
per combattere i fenomeni corruttivi e soprattutto prevenire e neutralizzare il loro accadimento,
elemento fondamentale € costituito dalla formazione: essa costituisce una leva primaria per rendere
attuabili ed efficaci tutte le altre misure introdotte dal legislatore a presidio della legalita dell'azione
amministrativa.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione, monitora annualmente la necessita formative
finalizzate a diffondere la conoscenza della legge 190/2012, della sua applicazione e aggiorna le
necessita di formazione, curando in particolare quella del personale assegnato alle attivita a piu
elevato rischio di corruzione.

Rientrano nell’ampio concetto di formazione anche gli incontri tra il Segretario e i Responsabili dei
servizi, effettuati per la programmazione delle attivita, la suddivisone dei compiti e la maggiore
circolazione delle informazioni, come strumenti di monitoraggio continuo anche delle prassi seguite

dagli uffici.

Doveri di comportamento: il Codice.

Con deliberazione di G.C. n. 8 del 28/01/2014 é stato approvato il Codice di Comportamento dei
Dipendenti, specificando o declinando gli obblighi previsti dal Codice generale, tenendo conto della
dimensione e organizzazione della struttura comunale, e di quanto previsto dall’allora vigente PTPC,
delle cui politiche il Codice é senza dubbio uno strumento fondamentale: maggiormente specchiato
e il comportamento, pubblico e privato del dipendente rispetto alla cosa pubblica che gestisce, minore
e il rischio di deviazioni dal corretto agire dello stesso.

In particolare gli artt. 8 e 15 del Codice, sono disciplinati i doveri di comportamento del personale in
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materia di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza e tracciabilita.

Il Codice di comportamento é pubblicato nella sezione “Amministrazione trasparente - Disposizione

Generali — Atti generali” del sito istituzionale.

Disciplina del conflitto di interessi.

In virtu dell’art. 6 bis della legge 241/1990 e delle disposizioni del Codice di Comportamento
Nazionale, il dipendente e tenuto ad astenersi dal partecipare all'adozione di decisioni o ad attivita
(compresa la redazione di atti e pareri) che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi parenti
affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi oppure di persone con le quali abbia rapporti
di frequentazione abituale, ovvero, di soggetti od organizzazioni con cui egli abbia causa pendente o
grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi, ovvero di soggetti od organizzazioni di
cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di enti, associazioni anche non riconosciute,
comitati, societa o stabilimenti o gerente o dirigente. Il dipendente é tenuto ad astenersi in ogni altro
caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza.

All’art 7 del Codice di comportamento del personale comunale, “Obbligo di astensione”, €
disciplinata la procedura da seguire nel caso ricorra per il dipendente 1’obbligo di astensione; nel
caso in cui ’obbligo riguardi un Responsabile, la medesima procedura é diretta e curata dal Segretario

Comunale.

La violazione delle disposizioni in materia, costituisce illecito disciplinare sanzionabile.

Incarichi extraistituzionali — Incarichi vietati ai dipendenti

Su tale materia, I’Ente ha previsto apposita disciplina che é inserita al CAPO V “Incompatibilita,
Cumulo di Impieghi e Incarichi” del Regolamento sull’ordinamento degli Uffici e dei Servizi,
approvato con deliberazione G.C. n. 40 del 31/07/2012, da ultimo modificato con deliberazione G.C.
n. 16 del 10/02/2022, che disciplina lo svolgimento da parte del personale dipendente del Comune di

Lozzolo di incarichi extra-istituzionali.

Ad integrazione e specificazione di quanto previsto dal Regolamento comunale sopra indicato, € in
generale vietato ai dipendenti comunali ’esercizio di qualsiasi attivitd non conciliabile con
I’osservanza dei propri doveri d’ufficio e I’immagine e il prestigio dell’Amministrazione comunale.

Sono pertanto incompatibili le seguenti attivita:
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a. esercizio di attivita commerciali e industriali;

b. esercizio di attivita libero professionali e di consulenze esterne con caratteristiche di abitualita,
sistematicita e continuita, nonché di consulenze o collaborazioni che consistano in prestazioni
comunque riconducibili ad attivita libero professionali;

c. assunzione alle dipendenze di privati o di pubbliche amministrazioni, salvo quanto disposto
dalla normativa in materia;

d. incarichi che interferiscono con le esigenze di servizio;

e. incarichi che concretizzano occasioni di conflitto di interessi con il Comune;

f. incarichi che ne pregiudicano 1’imparzialita ed il buon andamento;

g. incarichi affidati da soggetti che abbiano in corso, con I’Amministrazione Comunale,
contenziosi o procedimenti volti ad ottenere o che abbiano gia ottenuto 1’attribuzione di
sovvenzioni o sussidi o ausili finanziari, ovvero autorizzazioni, concessioni, licenze,
abilitazioni, nulla osta, permessi o altri atti di consenso da parte dell’ Amministrazione stessa;

h. incarichi attribuiti da soggetti privati fornitori di beni e servizi al Comune, o da soggetti nei
confronti dei quali il dipendente o la struttura di assegnazione del medesimo svolga attivita di
controllo, di vigilanza e ogni altro tipo di attivita ove esista un interesse da parte dei soggetti
conferenti;

I. incarichi esterni di natura professionale ai dipendenti comunali, iscritti ad albi professionali
che esercitino, in quanto in servizio a tempo parziale, una libera professione;

j. incarichi tecnici previsti dal D. Lgs.50/2016 per la realizzazione di opere pubbliche, comprese
le opere di urbanizzazione, da realizzarsi nel territorio del Comune o per le quali il Comune
abbia rilasciato o abbia ricevuto istanza di rilascio di autorizzazione comunque denominate o
infine per le quali il Comune abbia concesso finanziamenti;

k. incarichi di patrocinio in giudizio conferiti da enti e soggetti che risiedono nel territorio

comunale.

Obblighi di informazione nei confronti del responsabile della prevenzione della corruzione.

Ai sensi dell’art. 1 co. 9 della L. n. 190/12 ciascun incaricato di posizione organizzativa, provvede a
comunicare annualmente al responsabile della prevenzione della corruzione:
- D’elenco dei procedimenti conclusi oltre il termine previsto dalla legge e la rilevazione del tempo
medio di conclusione dei procedimenti;
- I’elenco dei contratti rinnovati 0 prorogati e relative motivazioni;
- I’elenco dei contratti con riferimenti ai quali abbia provveduto a novazioni, addizioni, varianti,

applicazioni di penali o risoluzione anticipata.
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Ciascun titolare di posizione organizzativa provvede a comunicare annualmente al responsabile della
prevenzione della corruzione, con apposita dichiarazione, [I’insussistenza delle cause di

incompatibilita e inconferibilita di cui al D. Lgs. 39/2013.

Attivita successive alla cessazione dal servizio

In virtu di quanto stabilito dall'art. 53 del D.lgs. 165/2001, cosi come modificato dalla L. n. 190/2012,
i dipendenti dell'Ente che nel corso degli ultimi tre anni di servizio hanno esercitato poteri autoritativi
0 negoziali per conto dell'amministrazione, non possono svolgere nei tre anni successivi alla
cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale (rapporto di lavoro
autonomo o subordinato) presso i soggetti privati destinatari dell'attivita dell'Ente svolta attraverso i
medesimi poteri.

I contratti di lavoro conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli; i soggetti
privati che hanno concluso contratti o conferiti incarichi in violazione del divieto non potranno
contrattare con I'amministrazione pubblica nei tre anni successivi.

Sono inserite nei contratti di assunzione del personale e nei bandi di gara di lavori, servizi e forniture,

apposite e clausole volte presidiare I’osservanza di tali disposizioni.

Al fine dell’attuazione di quanto disposto dal comma 16 ter dell’art. 53 del DIgs.165/2001, in fase di
prima applicazione, e prevista I’acquisizione di un’autocertificazione da parte dei contraenti, da

effettuarsi con un apposito modulo predisposto ad hoc.

Rotazione del personale con funzione di responsabilita

In materia di rotazione di incarichi, in continuita con quanto segnalato nel precedente PTPCT, si
tengono in considerazione le criticita derivanti dal esiguo numero di personale in dotazione organica
in un ente di piccole dimensioni quale ¢ questo, e si recepisce quanto specificato dall’ANAC nella
deliberazione n. 13/2015, e nella n. 831/2016 dalle quali si evince che
a) la rotazione é rimessa all’autonoma determinazione delle amministrazioni, che in tal modo
potranno adeguare la misura alla concreta situazione dell’organizzazione dei propri uffici;
b) larotazione incontra dei limiti oggettivi, quali I’esigenza di assicurare il buon andamento e la
continuita dell’azione amministrativa e di garantire la qualita delle competenze professionali
necessarie per lo svolgimento di talune attivita specifiche, con particolare riguardo quelle con

elevato contenuto tecnico. Pertanto non si deve dare luogo a misure di rotazione se esse
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comportano la sottrazione di competenze professionali specialistiche da uffici cui sono

affidate attivita ad elevato contenuto tecnico.

I responsabili sono attualmente tutti preposti a Settori che svolgono anche funzioni rientranti nelle
aree individuate a rischio, e nell’impossibilita pratica di procedere alla rotazione per mancanza di un
adeguato numero di necessarie professionalita, si agisce su altri fronti:

-rafforzamento dei controlli

-costante monitoraggio del rispetto dei loro obblighi di informazione nei confronti del Responsabile
della prevenzione della corruzione;

-implementazione del metodo della gestione “condivisa” dell’attivita, anche attraverso il costante
confronto che si realizza regolarmente prima delle riunioni di Giunta, in funzione della maggiore
trasparenza possibile dell’attivita di ciascuno sulle problematiche piu rilevanti dal punto di vista della
complessita e degli interessi convolti;

-marcata azione di sovrintendenza e coordinamento da parte del Segretario Comunale quale vertice

della struttura.

In ogni caso, nell’impossibilita oggettiva di procedere alla rotazione, si privilegia la gestione delle
problematiche piu rilevanti attraverso un sistema di condivisione, utilizzando ove possibile il “gruppo
di lavoro”, che prevede la partecipazione all’istruttoria di una pluralita di soggetti in funzione di una
maggiore trasparenza ed evitando cosi il consolidarsi di rapporti che fanno identificare la funzione
con il dipendente da parte dei destinatari.

Il meccanismo della rotazione viene applicato anche alle commissioni di gara e di concorso,
ricorrendo se del caso a incarichi a personale esterno, avuto riguardo alla necessita di garantire

un’adeguata professionalita secondo 1’oggetto della Commissione.

Al fine del rispetto di quanto previsto dall’art. 35 bis del D Lgs.165/2001, in materia di prevenzione
della corruzione nella formazione delle commissioni ¢ nell’assegnazione agli uffici, ¢ acquisita

all’atto della nomina nelle commissioni e all’atto dell’assegnazione apposita dichiarazione.

La misura della rotazione trovera invece attuazione, come misura “straordinaria”, disciplinata nel
D.lgs. 165/2001, art. 16, co. 1, lett. I-quater, secondo cui «I dirigenti di uffici dirigenziali generali
provvedono al monitoraggio delle attivita nell’ambito delle quali ¢ piu elevato il rischio corruzione
svolte nell’ufficio a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento motivato, la rotazione
del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttivax;

nel caso che si manifestino palesemente situazioni di conflitto d'interessi o0 comunque situazioni,
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rilevabili anche in fase di controlli degli atti, di evidente consolidamento di situazioni, di forte legame
del dirigente/responsabile di servizio/responsabile del procedimento con soggetti esterni, saranno

messe in campo le misure conseguenti.

L’istituto del Whistleblowing

L’art. 54-bis del D.Lgs. 165/2001 (di seguito “Testo unico sul Pubblico impiego” o “TUPI”), come
modificato dall’art. 1, co. 1, della L. 179/2017, prevede che il pubblico dipendente che, nell’interesse
dell’integrita della pubblica amministrazione, segnali al responsabile della prevenzione della
corruzione ¢ della trasparenza, ovvero all’ Autorita nazionale anticorruzione, o denunci all’autorita
giudiziaria ordinaria o a quella contabile, condotte illecite di cui € venuto a conoscenza in ragione
del rapporto di lavoro, non puo essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto
ad altra misura organizzativa, avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro,
determinata dalla segnalazione. Tale norma individua I’ambito soggettivo di applicazione della
disciplina sulla tutela del dipendente che segnala condotte illecite, ampliando la platea dei soggetti
destinatari rispetto al previgente art. 54-bis, che si riferiva genericamente a “dipendenti pubblici”.
Questa scelta sembra porsi in sintonia con I’ampliamento dei soggetti che, a vario titolo, sono tenuti

all’applicazione della L. 190/2012 e del D.Lgs. 33/2013.

L’istituto dello whistleblowing, con la conseguente tutela, si applica purché siano presenti i seguenti

elementi:

- il segnalante e un dipendente pubblico del Comune, o un lavoratore/collaboratore imprese
fornitrici di beni o servizi

- la segnalazione ha ad oggetto condotte illecite, irregolari, comportamenti impropri di un
pubblico dipendente

- i fatti segnalati sono conosciuti in ragione del proprio rapporto di lavoro

- lasegnalazione ¢ effettuata al fine della salvaguardia dell’interesse all’integrita della pubblica
amministrazione

- la segnalazione € inoltrata al RPCT tramite la piattaforma messa a disposizione.

L’amministrazione non & ancora dotata di una piattaforma informatica per la segnalazione di
condotte illecite da parte dei dipendenti, in applicazione delle Linee guida approvate da ANAC con
delibera n. 469 del 9 giugno 2021, pertanto qui di seguito e disciplinata la procedura di ricezione e

di gestione delle segnalazioni ai sensi dell’art. 54 bis d.Igs. n. 165/2001 in materia di wistleblowing,
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il regime di tutela del segnalante, che rientra tra le misure generali di prevenzione della corruzione,
tale modalita cessera 1’operativita quando I’amministrazione avra adottato apposita procedura

informatica.

La segnalazione deve essere trasmessa al RPCT, che nel caso del Comune coincide con il Segretario
Comunale, attraverso lo specifico modulo, che verra messo a disposizione dei soggetti
potenzialmente interessati ad effettuare segnalazioni, qualora una segnalazione sia rivolta ad un

responsabile, quest’ultimo avra cura di indicare la modalita corretta di trasmissione.

La parte del modulo dedicata ai dati del segnalante dovra essere inserita in una busta sigillata e
corredata dalla copia di un documento di riconoscimento del segnalante. Inoltre, tale busta dovra
essere inserita in una busta piu grande unitamente alla parte del modulo titolata: “dati e informazioni

segnalazione Condotta illecita”, con I’eventuale documentazione di corredo.

I1 RPCT provvede all’apertura della busta grande con assegnazione di uno stesso codice sostitutivo
da apporre sulla parte di modulo titolata “dati e informazioni segnalazione Condotta illecita” e sulla

busta chiusa contente i dati identificativi del segnalante.

L’identita del segnalante ¢ resa nota, solo in caso di motivata necessita, € comunque nei seguenti
casi:
- necessita di fornire i dati identificativi del whistleblower all’Autorita giudiziaria cui ¢ stata
trasmessa la segnalazione
- necessita di svolgere un’attivita istruttoria complessa che richieda il coinvolgimento di piu
uffici interni, in occasione della quale 1’identita del segnalante potrebbe essere messa a rischio

- dubbi in merito alla qualifica dichiarata dal segnalante.

La segnalazione, affinché possa essere avviata I’istruttoria e tratta in regime di whistleblowing deve
avere i seguenti requisiti necessari:
- deve essere resa in modo spontaneo: se il segnalante viene convocato dal RPCT, dall’ANAC
oppure dall’ Autorita giudiziaria non ¢ un whistleblower;
- non puo essere anonima, in quanto non sarebbe verificabile la qualificazione soggettiva del
segnalante;
- deve riguardare situazioni conosciute in occasione, oppure a causa, dello svolgimento delle
mansioni lavorative, anche se dette situazioni sono apprese in modo casuale;
- deve essere presentata nell’interesse all’integrita della pubblica amministrazione e non

nell’interesse esclusivo personale del segnalante;
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- deve essere circostanziata e devono risultare chiare le circostanze di tempo e di luogo in cui
si e verificato il fatto oggetto di segnalazione;
- deve contenere le generalita o altri elementi che consentano di identificare il soggetto a cui
attribuire i fatti segnalati.
Possono essere allegati alla segnalazione i documenti che possono fornire elementi di fondatezza alla
segnalazione stessa. Sono escluse le segnalazioni di informazioni che sono gia totalmente di dominio

pubblico, le notizie prive di fondamento, le “voci di corridoio”.

La segnalazione, e la documentazione ad essa allegata, ¢ sottratta all’accesso procedimentale ex 1.

241/90, nonché all’accesso civico generalizzato.

Ricevuta la segnalazione, il RPCT ne verifica I’ammissibilita.

L’esame preliminare della segnalazione deve essere effettuato entro 15 giorni lavorativi decorrenti
dalla ricezione della segnalazione. L’esame di ammissibilita ¢ una valutazione preliminare della
segnalazione, intesa a verificare la sussistenza dei requisiti essenziali per poter accordare al
segnalante le tutele di cui all’art. 54 bis.

Il RPCT in questa fase preliminare pud chiedere al segnalante elementi integrativi, ove la
segnalazione non sia adeguatamente circostanziata.

In caso di manifesta infondatezza il RPCT procede alla archiviazione con adeguata motivazione.
Nel caso in cui si ravvisino elementi di fondatezza, il RPCT avvia I’istruttoria. Il termine per la
definizione dell’istruttoria ¢ di 60 giorni lavorativi che decorrono dalla data di avvio della stessa.
Nel corso dell’istruttoria il RPCT dovra tenere traccia dell’attivita svolta e, ove possibile, dovra
informare il segnalante, sullo stato di avanzamento dell’istruttoria, con riferimento ai principali
passaggi della medesima.

Il RPCT da comunicazione al whistleblower dell’esito dell’istruttoria, entro 7 giorni dalla

conclusione.

Il RPCT é tenuto inoltre a comunicare al segnalante che la segnalazione potrebbe essere oggetto di

comunicazione all’autorita giudiziaria, alla quale su richiesta, sara fornita 1’identita del segnalante.

Il RPCT e il soggetto legittimato per legge a trattare i dati personali del segnalante ed eventualmente
a conoscerne 1’identita.

La ricezione e la gestione delle segnalazioni costituisce specifica attivita di trattamento dei dati
personali. Il registro per le attivita di trattamento dovra sara aggiornato in tal senso.

| dati e i documenti oggetto di segnalazione sono conservati a norma di legge.
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I dati personali sono trattati nel rispetto della normativa in materia di protezione dei dati personali. Il
termine di conservazione delle segnalazioni ¢ pari all’arco di tempo non superiore al conseguimento
delle finalita per le quali sono trattati. Nel caso sia instaurato un giudizio tale termine si prolunga fino

alla conclusione del giudizio stesso.

| patti di integrita

Con provvedimento del Responsabile della Prevenzione della Corruzione, durante il periodo di
vigenza del presente piano potra essere approvato lo schema del Patto di integrita da applicarsi alle

procedure di gara per lavori, servizi e forniture.

45  Altre misure di prevenzione generali

Sul fronte delle misure di carattere generale, che incidono in maniera trasversale sull’azione
dell’amministrazione, molte sono costituite da regole, indicazioni, criteri e comportamenti che
devono essere applicati all’attivita quotidiana per prevenire ogni forma di deviazione dall’interesse
pubblico; esse possono attenere alle fasi della trattazione e dell’istruttoria degli atti, ¢ in quella della
formalizzazione e dell’applicazione delle decisioni:

- rispettare I’ordine cronologico di protocollo dell’istanza;

- redigere gli atti in modo chiaro e comprensibile, anche seguendo le disposizioni in materia di
provvedimenti amministrativi del Comune impartite dal Segretario Comunale;

- rispettare il divieto di aggravio del procedimento;

- motivare adeguatamente ciascun atto in relazione ai presupposti di legittimita e di merito con
particolare riguardo a quelli con cui si esercita ampia discrezionalita amministrativa e tecnica;
la motivazione deve essere tanto piu diffusa quanto pit ampio € il margine di discrezionalita;

- per facilitare i rapporti tra i cittadini e I'amministrazione, sul sito istituzionale vengono
pubblicati i moduli di presentazione di istanze, richieste e ogni altro atto di impulso del
procedimento, con I'elenco degli atti da produrre e/o allegare all'istanza;

- nella comunicazione del nominativo del responsabile del procedimento ¢ indicato I'indirizzo
mail cui rivolgersi e il titolare del potere sostitutivo (individuato nel Segretario Comunale) in
caso di mancata risposta;

- nel conferimento degli incarichi di consulenza, studio e ricerca a soggetti esterni, avere

riguardo alla previa verifica della attestazione della carenza di professionalita interne;

Comune di Lozzolo- Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza 2022 — 2024

pag. 26



prevedere la presenza di piu funzionari in occasione dello svolgimento di procedure o
procedimenti “sensibili, pur se la responsabilita del procedimento o del processo é affidata ad
un unico funzionario;

ampliare gli ambiti di partecipazione al procedimento dei cittadini fin dalle fasi iniziali, nei
procedimenti complessi ove cio sia possibile per la natura della questione, ed in particolare
far precedere 1’adozione dei provvedimenti in materia urbanistica, ¢ I’approvazione degli
accordi sostituitivi di procedimento od endoprocedimentali in materia urbanistica, dalla
pubblicazione sul sito web comunale degli schemi di provvedimento, ed i relativi allegati
tecnici, prima che siano portati all'adozione/approvazione dell’organo competente;

garantire la tracciabilita delle attivita;

istituire elenchi dei fornitori, ivi compresi i prestatori d’opera intellettuale (avvocati,
ingegneri, architetti ecc.);

applicare dei principi di rotazione e di richiesta preventivi tra i prestatori di servizi a qualunque
titolo;

provvedere al costante aggiornamento dei procedimenti amministrativi dell’ente;

definire con chiarezza i ruoli e compiti di ogni ufficio garantendo I’attribuzione di ciascun
procedimento ad un responsabile;

implementare la digitalizzazione dell’attivita amministrativa in modo da assicurare la totale
trasparenza, tracciabilita e accessibilita;

implementare 1’accesso on line a tutti 1 servizi dell’ente con la possibilita per il cittadino di
monitorare lo stato di attuazione del procedimento che lo riguarda;

rilevare i tempi medi dei pagamenti;

rilevare i tempi medi di conclusione dei procedimenti;

implementare 1l registro unico dei contratti dell’ente redatti in forma di scrittura privata nel
quale sono annotati in modo progressivo 1 dati relativi alla controparte, aggiungendo 1’importo
del contratto e la durata;

vigilare sull’esecuzione dei contratti di appalto di lavori, beni e servizi, ivi compresi i contratti
d’opera professionale, e sull’esecuzione dei contratti per I’affidamento della gestione dei
servizi pubblici locali, con applicazione, se del caso, delle penali, delle clausole risolutive e
con la proposizione dell’azione per 1I’inadempimento e/o di danno;

inserimento della condizione dell'osservanza dei codici di comportamento per i collaboratori
esterni a qualsiasi titolo, per i collaboratori delle ditte fornitrici di beni o servizi od opere a
favore dell'Amministrazione, nonché prevedendo la risoluzione o la decadenza dal rapporto
in caso di violazione degli obblighi derivanti dai codici.

applicazione del Codice di comportamento al personale impiegato negli uffici di diretta
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4.6

collaborazione degli organi politici;

- applicare e rispettare il principio della separazione di funzioni e competenze, di cui al
combinato disposto degli artt. 78, comma 1 e 107 comma 1 DIgs.267/00, in base al quale i
poteri di indirizzo e controllo politico-amministrativo spettano agli organi di governo, e la
gestione amministrativa, finanziaria e tecnica é attribuita ai dirigenti, pur tuttavia, la portata
applicativa del suddetto principio potra essere derogata per ragioni di economia di spesa
pubblica, cosi come previsto per gli enti locali fino a 5.000 abitanti. Infatti, I’art. 53, comma
23, L. 388/2000 (legge finanziaria 2001) ha stabilito che “Gli enti locali con popolazione
inferiore a cinquemila abitanti fatta salva l’ipotesi di cui all ’articolo 97, comma 4, lettera d),
del testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali, approvato con decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267, anche al fine di operare un contenimento della spesa,
possono adottare disposizioni regolamentari organizzative, se necessario anche in deroga a
quanto disposto all’articolo 3, commi 2, 3 e 4, del decreto legislativo 3 febbraio 1993, n. 29,
e successive modificazioni, e all’articolo 107 del predetto testo unico delle leggi
sull’ordinamento degli enti locali, attribuendo ai componenti dell’organo esecutivo la
responsabilita degli uffici e dei servizi ed il potere di adottare atti anche di natura tecnica
gestionale. 1l contenimento della spesa deve essere documentato ogni anno, con apposita

73

deliberazione, in sede di approvazione del bilancio

ALTRE MISURE DI PREVENZIONE SPECIFICHE

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari PRIVI DI e/o CON effetto

economico diretto ed immediato per il destinatario;

Sel

attivazione della disciplina ex art. 2 e 2 bis della L. 241/90 in materia di sostituzione in caso
di inerzia e obbligo di segnalazione per lI'avvio del procedimento disciplinare;

attivazione dei controlli interni successivi a campione;

ezione e acquisizione del personale

individuazione, ove possibile, del Responsabile del procedimento concorsuale diverso dal
Responsabile del Servizio;

obbligo per le Commissioni per la selezione del personale di predisporre le prove di concorso
nello stesso giorno della prova, immediatamente prima dell’inizio della stessa, con la presenza

di tutti i componenti della Commissione;
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fissazione dei criteri di valutazione prima della apertura degli elaborati per la correzione;
verifica di mancanza di conflitto di interessi ex art. 4, comma 6, del DPR 62/2013 in materia

di incarichi extra ufficio.

Contratti —affidamenti di lavori, servizi, forniture

individuazione, ove possibile, del Responsabile del procedimento diverso dal Responsabile
del Servizio;

utilizzo delle piattaforme informatiche a disposizione dell’ente che garantiscono
I’accessibilita online dei documenti di gara, ’adozione di sistemi idonei e inalterabili per il
ricevimento delle offerte, la corretta conservazione e custodia dei documenti di gara e
pubblicazione del calendario delle sedute di gara;

obbligo di chiedere almeno 3 preventivi per affidamenti di importo compresi tra 10.000 € e
40.000 €, salvo motivare adeguatamente la necessita del ricorso ad affidamento diretto; al di
sotto dell’importo di 10.000 €, ¢ possibile I’affidamento diretto, adeguatamente motivato;
obbligo di effettuare la rotazione dei soggetti da invitare alle trattative;

obbligo di comunicazione al RPCT gli affidamenti d'urgenza, tramite mail contenente una
sintetica motivazione;

obbligo da parte del Responsabile del procedimento di effettuare controlli a campione sulla la
verifica dei requisiti dichiarati dai soggetti aggiudicatari di contratti pubblici di importo
superiore a € 10.000, selezionati a seguito di affidamenti diretti e cottimi fiduciari,

obbligo di rifiuto del pagamento delle fatture da parte del servizio finanziario, per contratti
mancanti di CIG;

controllo (a campione) da parte del responsabile del servizio di riferimento dell'istruttoria
effettuata dal responsabile del procedimento;

controlli a campione da parte del RPCT sulla documentazione attestante la verifica di
conformita che accerta la regolare esecuzione di contratti pubblici;

Per ciascun procedimento/processo, di cui alla tabella finale del Piano, e stata altresi individuata

almeno una misura di prevenzione o di contrasto.
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5. SEZIONE TRASPARENZA

La trasparenza & misura fondamentale per la prevenzione della corruzione, in quanto strumentale alla
promozione dell’integrita, allo sviluppo della cultura della legalita in ogni ambito dell’attivita
pubblica nonché considerata strategica nelle indicazioni ed orientamenti internazionali.

Secondo il principio generale di trasparenza, come riscritto dal nuovo D. Lgs. 97/2016 che ha
modificato il D. Lgs. 33/2013, questa € ora intesa come accessibilita totale dei dati e dei documenti

detenuti dalle pubbliche amministrazioni (art. 1).

Pertanto la previsione che nell’ambito del Piano per la prevenzione della Corruzione ciascuna
amministrazione adotti anche un “Programma triennale per la trasparenza ¢ I’integrita”, € finalizzata
a garantire un adeguato livello di trasparenza, quale strumento di presidio dello sviluppo della cultura

dell’integrita.

Gli obblighi di pubblicazione imposti dal D.lgs. 33/2013, trovato espressione nella sezione
“Amministrazione trasparente” presente nel sito web dell’Ente, nella quale sono organizzati e
raccolti da pubblicare; nel presente Piano, invece sono individuati gli obiettivi di trasparenza, gli
attori le iniziative in materia, nonché le misure di monitoraggio per gli aggiornamenti, ed evidenziati

eventuali ulteriori ambiti, cui estendere i principi di accessibilita.

In particolare ai fini della massima trasparenza dell’azione amministrativa e dell’accessibilita totale
agli atti dell’amministrazione, 1 provvedimenti conclusivi dei procedimenti amministrativi, le
determinazioni, deliberazioni di giunta e consiglio o altro tipo di atto amministrativo, sono pubblicati

nella sezione Amministrazione Trasparente.

Nella medesima sezione Amministrazione Trasparente del sito web, nelle pagine Disposizioni

generali e Altri contenuti si trovano gli atti in materia di Anticorruzione e trasparenza.

5.1 Obiettivi strategici di trasparenza

L’Ente si pone I’obiettivo di dare piena attuazione al principio di trasparenza e mette in campo
interventi atti a sviluppare la diffusione della cultura della integrita e della legalita:

- accessibilita totale delle informazioni concernenti I'organizzazione e l'attivita

dell’amministrazione, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sulle funzioni

istituzionali e sull'utilizzo delle risorse;
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- piena attuazione del diritto alla conoscibilita consistente nel diritto riconosciuto a chiunque di
conoscere, fruire gratuitamente, utilizzare e riutilizzare documenti, informazioni e dati
pubblicati obbligatoriamente;

- 1l libero esercizio dell’accesso civico quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere
documenti, informazioni e dati anche ulteriori rispetto a quelli per i quali € stabilito un obbligo
di pubblicazione, ai sensi del novellato art. 5 del D. Lgs. 33/13.

- D’integrita, 1’aggiornamento costante, la completezza, la tempestivita, la semplicita di
consultazione, la comprensibilita, 1’omogeneita, la facile accessibilita, la conformita agli
originali dei documenti, delle informazioni e dei dati pubblici relativi all’attivita ed

all’organizzazione amministrativa.

Gli obiettivi di cui sopra hanno la funzione principale di indirizzare I’azione amministrativa in
funzione del raggiungimento di:
a. elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e
funzionari pubblici;

b. lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

5.2 Il diritto alla trasparenza - le caratteristiche delle informazioni.

L'Ente e tenuto ad assicurare la qualita delle informazioni riportate nel sito istituzionale nel rispetto
degli obblighi di pubblicazione previsti dalla legge, assicurandone lintegrita, il costante
aggiornamento, la completezza, la tempestivita, la semplicita di consultazione, la comprensibilita,
I'omogeneita, la facile accessibilita, nonché la conformita ai documenti originali in possesso

dell'amministrazione, I'indicazione della loro provenienza e la riutilizzabilita.

I documenti e gli atti oggetto di pubblicazione obbligatoria siano quindi pubblicati:

in forma chiara e semplice, tali da essere facilmente comprensibili al soggetto che ne prende
visione;

- completi nel loro contenuto e degli allegati costituenti parte integrante e sostanziale dell'atto;
- con l'indicazione della loro provenienza, e previa attestazione di conformita all'originale in

possesso dell'amministrazione;

- tempestivamente, anche in relazione alla natura e alla tipologia dell’atto;

- perun periodo di 5 anni, decorrenti dal 1° gennaio dell'anno successivo a quello da cui decorre
I'obbligo di pubblicazione. Gli atti che producono i loro effetti oltre i 5 anni, andranno

comunque pubblicati fino alla data di efficacia; allo scadere del termine sono comunque
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conservati e resi disponibili all'interno di distinte sezioni di archivio.

- in formato di tipo aperto ai sensi dell'articolo 68 del Codice dell'amministrazione digitale, di
cui al D.lIgs. 82/2005 e saranno riutilizzabili ai sensi del D.lgs. 196/2003, senza ulteriori
restrizioni diverse dall'obbligo di citare la fonte e di rispettarne l'integrita.
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6. GLI ATTORI DELLA TRASPARENZA

6.1. I Responsabile per la trasparenza.

| Referenti.

Data 1’assenza di una struttura dedicata per gli appositi adempimenti, il Responsabile per la
trasparenza vi provvede attraverso i Settori dell’Ente, i Responsabili dei Settori sono i Referenti in
materia, presidiano 1’attivita necessaria all’attuazione degli obblighi in materia di trasparenza e ne
garantiscono [’attuazione; sono pertanto responsabili dell’individuazione, elaborazione e

pubblicazione dei dati oggetto di pubblicazione.

Il Responsabile per la trasparenza svolge una funzione di coordinamento e controllo del corretto
adempimento degli obblighi in materia e a tal fine promuove e cura il coinvolgimento dei Settori

dell’Ente, con la redazione annuale di una Relazione di monitoraggio.

Essi, ai fini dell’attuazione dei propri compiti, fanno riferimento a quanto previsto dall’allegato n. 1
delle “Prime Linee Guida recanti indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza
e diffusione delle informazioni contenute nel D. Lgs. 33/2013 come modificato dal D. Lgs. 97/2016”
approvato dall’ANAC con la Delibera n. 1310 del 28 dicembre 2016.

In ogni caso tutti i dipendenti dell’Ente sono tenuti ad assicurare I'adempimento degli obblighi di
trasparenza, prestando la massima collaborazione nell'elaborazione, reperimento e trasmissione dei
dati soggetti all'obbligo di pubblicazione sul sito istituzionale.

Diffondere la cultura della trasparenza e della legalita significa in primo luogo coinvolgere e rendere
consapevole l'intera struttura organizzativa non solo degli aspetti normativi, ma anche del diverso
approccio che occorre attuare nella pratica lavorativa: deve consolidarsi infatti un atteggiamento
orientato pienamente alla finalitd/necessita di farsi comprendere e conoscere, nei linguaggi e nelle

logiche operative.
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7. GLI STRUMENTI DELLA TRASPARENZA

7.1 L’accesso civico
L'accesso civico “semplice” ¢ il diritto di chiunque di richiedere i documenti, le informazioni o i dati

che le pubbliche amministrazioni abbiano omesso di pubblicare pur avendone I'obbligo.

L'accesso civico “generalizzato” ¢ il diritto di chiunque di accedere ai dati e ai documenti detenuti
dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione ai sensi del D.lgs.
33/2013, riconosciuto “allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al
dibattito pubblico”.

Entrambe le tipologie di accesso differiscono dall'accesso agli atti ex L. 241/1990 riconosciuto ai
soggetti interessati titolari di “un interesse diretto, concreto ed attuale, corrispondente ad una

situazione giuridicamente tutelata e collegata al documento al quale ¢ chiesto 1'accesso”.

La richiesta € gratuita, non deve essere motivata e va indirizzata al Responsabile della prevenzione
della corruzione e trasparenza — RPCTP e presentata:

-tramite posta elettronica all'indirizzo: municipio@pec.comune.lozzolo.vc.it

- tramite posta ordinaria

- direttamente presso I'Ufficio protocollo.

Il procedimento per 1’esercizio dell’accesso civico ¢ disciplinato dagli artt. 5 e 5 bis del D. Lgs.
33/2013.
Le istanze di accesso civico, verranno annotate su apposito Registro pubblicato nell’ Amministrazione

trasparente /Altri contenuti/Accesso civico.

7.2 L’Albo pretorio on-line

L’ Amministrazione Comunale ha adottato I’ Albo Pretorio online nei tempi previsti dalla normativa,
dotandosi di uno strumento che, oltre ad essere obbligatorio, contribuisce in maniera determinante a
rendere ancora piu trasparente 1’azione amministrativa.

L’attivazione dell’ Albo Pretorio ¢ stata effettuata secondo i criteri tecnici disciplinati dalle specifiche
“Linee guida per la pubblicazione nei siti web” e nel rispetto delle recenti norme del Garante della

Privacy sul c.d. “diritto all’oblio”.
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La pubblicazione delle delibere di giunta e di consiglio ricadono sotto la responsabilita del Segretario
Comunale.

La pubblicazione delle determinazioni di settore invece sono sotto la responsabilita dei funzionari
(responsabili di settore) che le sottoscrivono.

L'affissione degli atti on line viene effettuata o direttamente da ciascun responsabile di settore

competente all'atto da pubblicare oppure dal messo comunale.

7.3 Il Consiglio comunale on line

Gli avvisi di convocazione delle sedute del consiglio sono resi pubblici, le riunioni sono aperte alla
partecipazione dei cittadini che possono assistere ai lavori avvicinandosi cosi alle istituzioni e agli
organi.

Le sedute del Consiglio possono essere seguite dai cittadini tramite dirette streaming.

7.4  Trasparenza e Ciclo della performance

I1 D. Lgs. 33/2013 ha affermato la necessita di integrazione tra performance e trasparenza, sia per cio
che riguarda la pubblicita degli atti e delle informazioni prodotte dal ciclo di gestione della

performance, sia in relazione alla previsione di obiettivi di trasparenza nel Piano della Performance.

Inoltre, all’interno della sezione “Amministrazione Trasparente” apposite Sotto sezioni garantiscono
la conoscibilita dei dati e delle informazioni relative al ciclo di gestione della performance dell’ente,
con particolare riferimento a:

- Sistema di misurazione e valutazione della performance;

- Piano della performance e documenti di programmazione

- Relazione sulla performance

- Documento di validazione del Nucleo della relazione sulla performance.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal D. Lgs. n.33/2013 e dal
presente programma, € altresi oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa come
normato dall’articolo 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni
dell’Ente.

7.5 Trasparenza e privacy

Nell’ambito delle attivita in materia di Trasparenza ¢ altresi garantito il rispetto delle disposizioni
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recate dal decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196 e ss.mm. in materia di protezione dei dati
personali ai sensi degli artt. 1, comma 2, e 4, comma 4, D.Lgs. 33/2013, come previsto anche dal
Regolamento Europeo in materia di protezione dei dati personali UE 679/2016; sia nella fase di
predisposizione degli atti che nella successiva fase della loro divulgazione e pubblicazione (sia
nell’ Albo Pretorio on-line, sia nella sezione “Amministrazione Trasparente”, sia anche in eventuali
altre sezioni del sito istituzionale web).

In particolare si richiama quanto disposto dall’art.4, c. 4, del D.lgs. n. 33/2013 secondo il quale «nei
casi in cui norme di legge o di regolamento prevedano la Pubblicazione di atti o documenti, le
pubbliche amministrazioni provvedono a rendere non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se
sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche finalita di trasparenza della
pubblicazione», nonché di quanto previsto dall’art. 4, c. 6, del medesimo decreto che prevede un
divieto di «diffusione dei dati idonei a rivelare lo stato di salute e la vita sessuale».

I Responsabili sono tenuti a porre la dovuta attenzione nella formulazione e nel contenuto degli atti
soggetti a pubblicazione.

La funzione di DPO ¢ assegnata ad un soggetto esterno all’Ente.

7.6 Strumenti di diffusione dell’informazione.

Il Comune per comunicare e rendere conoscibile la propria attivita, utilizza i canali piu tradizionali

come i comunicati stampa e il sito web istituzionale, www.comune.lozzolo.vc.it : in particolare, nel

sito per dedicare maggior spazio all’informazione dalla homepage & possibile accedere a
LozzoloInforma un volantino informativo distribuito dall’Amministrazione con 1’intento di
aggiornare tutti sui fatti che avvengono in paese. Sempre in homepage sono collocate le notizie &
presente la sezione sottostante denominata ‘Notizie in evidenza’ in cui si trovano le news di rilievo;
quindi si trovano le sezioni dedicate alle informazioni piu squisitamente istituzionali con accesso
diretto per i cittadini a bandi e modulistica.

I sito termina con le informazioni di utilita da cui si accede alle sezioni:

Modulistica e documenti

Amministrazione trasparente

Personale e uffici

Polizia municipale

Il sito viene aggiornato con regolarita.

Nondimeno I’Ente si ¢ dotato anche di strumenti piu innovativi per ampliare gli strumenti di
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comunicazione, oltre ai canali telefonici, fax e e-mail, é attiva la pagina Facebook del Comune di
Lozzolo: in questa sezione si possono trovare le informazioni istituzionali ed anche, a seconda del
periodo, quelle dei vari eventi.

La pagina Facebook sta diventando un vero e proprio strumento di dialogo con i cittadini;

E obiettivo strategico dell’Ente implementare ogni azione amministrativa basata sul concetto di
trasparenza sostanziale, quale reale ed effettiva accessibilita alle informazioni concernenti
l'organizzazione e l'attivita dell’amministrazione, in funzione di maggior sviluppo della cultura della

legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

Allegati:

A - Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi;

B - Analisi dei rischi;

C - Individuazione e programmazione delle misure;

Cl - Individuazione delle principali misure per aree di rischio;
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ALLEGATO A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output processo
A B C D E F G

Acquisizione e gestione del

Incentivi economici al personale

definizione degli

graduazione e

Amministrativo,

Selezione "pilotata" per

1 | (produttivit: tribuzioni di risultato) obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei Economico — interesse personale di uno o
personale produttivita e retribuzioni di risultato ) ) - : . - -
di valutazione premi Finanziario pil commissari
Acquisizi i del Amministrativo, Selezione "pilotata" per
cquisizione e gestione de . . . . . . I .
2 | Concorso per l'assunzione di personale bando selezione assunzione Economico — interesse/utilita di uno o pit
personale ) o S
Finanziario commissari
. X . . . progressione Amministrativo Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera . ; . ’ . ey N
3 | del | bando selezione economica del Economico — interesse/utilita di uno o piu
personale el personale ; . . o
dipendente Finanziario commissari
. i X o iniziativa d'ufficio / provvedimento di Amministrativo, . X X
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . . . violazione di norme, anche
4 R domanda istruttoria concessione / Economico — . ) N
personale permessi, ferie, ecc. . - : o interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego Finanziario
L . o - informazione . . .
Acquisizione e gestione del L . i iniziativa d'ufficio / . - X violazione di norme, anche
5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) . svolgimento degli verbale Segretario Comunale | . ) R
personale domanda di parte . . L interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / X i violazione di norme, anche
6 Contrattazione decentrata integrativa ) contrattazione contratto Segretario Comunale | . ) N
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
. . - ) affidamento . selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale o R ) ] erogazione della . ) o
7 . iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con . Segretario Comunale | formatore per interesse/utilita
personale dipendente L formazione )
servizio di economato di parte
. . . . iniziativa di parte: esame da parte . .
) ) . Gestione dei procedimenti di Voo - . ) . violazione delle norme per
1 |Affarilegali e contenzioso ) reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta Segretario Comunale ) )
segnalazione e reclamo . o interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
) . ; - . . o Ve istruttoria: richiesta ed . : violazione di norme, anche
2 |Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio decisione Segretario Comunale

acquisizione del parere

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab. s
Input Attivita Output processo
decisione: di
L . ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, <t d,' iolazi di h
) ) . . . . ) . ) . | resistere, di non . violazione di norme, anche
10 | 3 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali . . Segretario Comunale . . T
- ricorrere, di non interne, per interesse/utilita
dell'interessato R P
resistere in giudizio,
di transare o meno
registrazione della . . . . e . . .
X . X L e . i registrazione di Tutte le unita Ingiustificata dilatazione dei
11 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in . R K
) protocollo orgnizzative tempi
uscita
organizzazione secondo Amministrativo, iolazi dell
. - . . . - A - . . violazione delle norme per
12 | 2 |Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi| iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento Economico — . .
, . i i L interesse di parte
dell'amministrazione Finanziario
X . . X . L L Ve convocazione, riunione, | verbale sottoscritto X violazione delle norme per
13 | 3 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio . . X Segretario Comunale . .
deliberazione e pubblicato interesse di parte
istruttoria, pareri, ta di Tutte | it iolazi dell
. . . . L L . proposta di utte le unita violazione delle norme
14 | 4 |Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del K . R .
. provvedimento orgnizzative procedurali
provvedimento
ricezione / iolazi dell
. . L . L L . o . L . violazione delle norme
15 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Segretario Comunale durali
) procedurali
provvedimento
provvedimento
motivato di iolazi di
. - . . . . . . . violazione di norme per
16 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o Segretario Comunale K .
e interesse/utilita
differimento o
rifiuto
Gestione dell'archivio corrente e di archiviazione dei Amministrativo, violazione di norme
17 | 7 |Altri servizi . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Economico — X X
deposito . i L procedurali, anche interne
normativa Finanziario
archiviazione dei Tutte | it iolazi di
. . . » ) L . . L utte le unita violazione di norme
18 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione . R X X
) orgnizzative procedurali, anche interne
normativa
zi i inazioni, istru ia, i, vvedi . . .
formazione di determinazion struttoria, parer| rovvedimento Tutte | ¢ | dell
. . . ) . L . ) utte le unita violazione delle norme per
19 | 9 |Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e

amministrativi

provvedimento

pubblicato

orgnizzative

interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output processo
. e . L . . . R Selezione "pilotata" per
X . Selezione per I'affidamento di incarichi bando / lettera di . contratto di incarico Tutte le unita . o N
20 | 1 Contratti pubblici . . o selezione K . R interesse/utilita di uno o piu
professionali invito professionale orgnizzative . )
commissari
Affidamento mediante procedura . Selezione "pilotata" per
) - ) ) A . ) , Tutte le unita ) Sy -
21 | 2 Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto oranizzative interesse/utilita di uno o piu
izzativ
forniture g commissari
indagine di mercato | negoziazione diretta R ) )
i . Affidamento diretto di lavori, servizi o g i & i . affidamento della Tutte le unita Selezione "pilotata" / mancata
22 | 3 Contratti pubblici ) o consultazione con gli operatori ) . . )
forniture ) . prestazione orgnizzative rotazione
elenchi consultati
Lavori Pubblici,
X . . . . . Manutenzione selezione "pilotata" per
i . Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e . X R . e . s s N
23 | 4 Contratti pubblici . bando . contratto di vendita | patrimonio, Edilizia interesse/utilita di uno o pit
beni assegnazione . . . .
pubblica e privata, commissari
Urbanistica
Lavori Pubblici,
verifica delle condizioni| provvedimento di Manutenzione violazione delle norme e dei
24 | 5 Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste affidamento e patrimonio, Edilizia limiti dell'in house providing
dall'ordinamento contratto di servizio | pubblica e privata, per interesse/utilita di parte
Urbanistica
Selezione "pilotata", con
, . L verifica di eventuali X . R conseguente violazione delle
X . ATTIVITA': Nomina della commissione L Ve L provvedimento di Tutte le unita X
25 | 6 Contratti pubblici L . iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, . . R norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 A s nomina orgnizzative X R \
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e provvedimento di p. .
, o e . . conseguente violazione delle
. . ATTIVITA'": Verifica delle offerte L Ve delle giustificazioni accoglimento / Tutte le unita .
26 | 7 Contratti pubblici iniziativa d'ufficio . O . R norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento delle orgnizzative . o N
. e interesse/utilita di uno o piu
concorrenti giustificazioni . .
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
. T . o L conseguente violazione delle
ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione in aggiudicazione Tutte le unita
27 | 8 Contratti pubblici P 88 iniziativa d'ufficio esame delle offerte g8 norma procedurali, per

base al prezzo

provvisoria

orgnizzative

interesse/utilita di uno o piu
commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output processo
Selezione "pilotata", con
, . s . T . conseguente violazione delle
X . ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in| ., . . Ve aggiudicazione Tutte le unita X
28 | 9 Contratti pubblici , iniziativa d'ufficio esame delle offerte . . R norma procedurali, per
base all’lOEPV provvisoria orgnizzative . o N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Lavori Pubblici,
. R Manutenzione . .
. . R i . L Ve acquisizione dati da . K . o violazione delle norme
29 | 10 Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio L . X programmazione patrimonio, Edilizia .
uffici e amministratori . . procedurali
pubblica e privata,
Urbanistica
. = . ) ) . A - acquisizione dati da ) Tutte le unita violazione delle norme
30 | 11 Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi| iniziativa d'ufficio _q_ . . | programmazione . . .
uffici e amministratori orgnizzative procedurali
i . Gestione e archiviazione dei contratti . R stesura, sottoscrizione, | archiviazione del i violazione delle norme
31 | 12 Contratti pubblici - iniziativa d'ufficio . ) Segretario Comunale .
pubblici registrazione contratto procedurali
. . . - . . . L. . Amministrativo, " . i
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi o R o richiesta di . omessa verifica per interesse di
321 o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica Economico —
sanzioni locali pagamento ) . parte
Finanziario
. . ) L . R . . X adesione e Amministrativo, » . X
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / o " X omessa verifica per interesse di
33 2 o X e attivita di verifica pagamento da parte Economico —
sanzioni locali d'ufficio K . e parte
del contribuente Finanziario
Lavori Pubblici,
. . . - . . TN . . Manutenzione - . i
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita L R o " sanzione / ordinanza i . o omessa verifica per interesse di
34 3 o e ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica ) . patrimonio, Edilizia
sanzioni edilizia privata (abusi) di demolizione . ) parte
pubblica e privata,
Urbanistica
Controlli, verifiche, ispezioni e . . . L R e . Polizia locale e polizia |omessa verifica per interesse di
35 4 o Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione . .
sanzioni amministrativa parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita L Ve o " X Polizia locale e polizia |omessa verifica per interesse di
36 5 o o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione . .
sanzioni commerciali in sede fissa amministrativa parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed L Ve e . Polizia locale e polizia |omessa verifica per interesse di
37 6 iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione

sanzioni

ambulanti

amministrativa

parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output processo
Controlli, verifiche, ispezioni e X , o L e o " X Polizia locale e polizia |omessa verifica per interesse di
38 7 o Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione . .
sanzioni amministrativa parte
Controlli, verifiche, ispezioni e X o N . e " . Polizia locale e polizia lomessa verifica per interesse di
39 8 o P Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani| iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione . p P
sanzioni amministrativa parte
) ) L ) ) registrazione dei verbali accertamento . . violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e Gestione delle sanzioni per violazione . R L ; Polizia locale e polizia | . ] . .
40 | 1 ) ) . iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e . ) interesse di parte: dilatazione
del patrimonio del Codice della strada . . . . amministrativa . .
riscossione riscossione dei tempi
. X . accertamento Amministrativo, violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e X . e NP registrazione . . : : i f
41 | 2 X R Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio ; dell'entrata e Economico — interesse di parte: dilatazione
del patrimonio dell'entrata R X i L . i
riscossione Finanziario dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
Lo L ) tempi per costringere il
. X . . . X X . liquidazione e Amministrativo, P p. R g
Gestione delle entrate, delle spese e Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione . destinatario del
42 3 . . . ) . " . pagamento della Economico — . .
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile . - provvedimento tardivo a
spesa Finanziario W onsm
concedere "utilita" al
funzionario
. e Amministrativo,
Gestione delle entrate, delle spese e ) e . R quantificazione e . ) . .
43 | 4 ) ) Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio R pagamento Economico — violazione di norme
del patrimonio liquidazione ) .
Finanziario
. e . Amministrativo,
Gestione delle entrate, delle spese e _ . . . V eer quantificazione e . . . .
44 | 5 ) ) Stipendi del personale iniziativa d'ufficio R pagamento Economico — violazione di norme
del patrimonio liquidazione ) .
Finanziario
. L . . quantificazione e Amministrativo,
Gestione delle entrate, delle spese e Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, . Ve i . . . . . . .
45 | 6 ) ) iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Economico — violazione di norme
del patrimonio ecc.) . . . .
riscossione Finanziario
Lavori Pubblici,
) ) . ) Manutenzione Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e ) ) bando e capitolato di . contratto e gestione . ) o , .
6 | 7 ) ) manutenzione delle aree verdi selezione patrimonio, Edilizia controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara del contratto . ) .
pubblica e privata, servizio
Urbanistica
Lavori Pubblici,
. X . . X Manutenzione Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di X contratto e gestione K . o , R
47 | 8 selezione patrimonio, Edilizia controllo dell'esecuzione del

del patrimonio

pubbliche

gara

del contratto

pubblica e privata,
Urbanistica

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output processo
Lavori Pubblici,
. installazione e manutenzione . . X Manutenzione Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . . bando e capitolato di . contratto e gestione K . o , R
48 | 9 K R segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione patrimonio, Edilizia controllo dell'esecuzione del
del patrimonio R gara del contratto X X o
strade e aree pubbliche pubblica e privata, servizio
Urbanistica
Lavori Pubblici,
) . ) ) . ) Manutenzione Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . contratto e gestione . ) o , .
49 | 10 ) ) L ) selezione patrimonio, Edilizia controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara del contratto . ) .
pubblica e privata, servizio
Urbanistica
Lavori Pubblici,
. . . X Manutenzione Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e X o bando e capitolato di X contratto e gestione K . o , R
50 11 X R manutenzione dei cimiteri selezione patrimonio, Edilizia controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara del contratto X X o
pubblica e privata, servizio
Urbanistica
Lavori Pubblici,
) ) . - . ) . ) Manutenzione Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . contratto e gestione . ) o , .
51 12 X R L BN , selezione patrimonio, Edilizia controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara del contratto . ) .
pubblica e privata, servizio
Urbanistica
Lavori Pubblici,
. . . . Manutenzione Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e X o . bando e capitolato di X contratto e gestione K . o , R
52 13 X R manutenzione degli edifici scolastici selezione patrimonio, Edilizia controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara del contratto X X .
pubblica e privata, servizio
Urbanistica
Lavori Pubblici,
. . Manutenzione . . .
Gestione delle entrate, delle spese e - L . . R ) ) . erogazione del . ) o violazione di norme, anche
53 | 14 ) ) servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia . patrimonio, Edilizia ) ) R
del patrimonio servizio . ) interne, per interesse/utilita
pubblica e privata,
Urbanistica




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output processo
Lavori Pubblici,
. X X X . X Manutenzione Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e manutenzione della rete e degli bando e capitolato di . contratto e gestione K . o , R
54 | 15 X R o . o selezione patrimonio, Edilizia controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara del contratto X X o
pubblica e privata, servizio
Urbanistica
. . Amministrativo, . R R
Gestione delle entrate, delle spese e - . . . R . . ) erogazione del . violazione di norme, anche
55 | 16 ) ) servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia . Economico — ) ) R
del patrimonio servizio ) . interne, per interesse/utilita
Finanziario
Amministrativo,
Economico —
Finanziario - Lavori
Gestione delle entrate, delle spese e - . L . o R ) ) . erogazione del Pubblici, violazione di norme, anche
56 | 17 ) ) servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia . . ) ) R
del patrimonio servizio Manutenzione interne, per interesse/utilita
patrimonio, Edilizia
pubblica e privata,
Urbanistica
. X . X Amministrativo, Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e L X bando e capitolato di . contratto e gestione X , R
57 18 X R servizi di gestione hardware e software selezione Economico — controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara del contratto i L o
Finanziario servizio
. X . X Amministrativo, Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e L bando e capitolato di X contratto e gestione X , R
58 19 X R servizi di disaster recovery e backup selezione Economico — controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara del contratto i L o
Finanziario servizio
Gestione delle entrate, delle spese e ) . o R . . . erogazione del Tutte le unita violazione di norme, anche
59 | 20 ) ) gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia . . . ) ) R
del patrimonio servizio orgnizzative interne, per interesse/utilita
Lavori Pubblici,
. iniziativa d'ufficio i . Manutenzione i .
) e Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in . . ) o violazione delle norme, anche
60 | 1 Gestione rifiuti secondo igiene e decoro patrimonio, Edilizia

pubbliche

programmazione

economia della pulizia

pubblica e privata,
Urbanistica

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output processo
Lavori Pubblici,
iniziativa d'ufficio . X Manutenzione X .
X o . o svolgimento in . K . o violazione delle norme, anche
61 2 Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo X . igiene e decoro patrimonio, Edilizia X X .
. economia della pulizia X X interne, per interesse/utilita
programmazione pubblica e privata,
Urbanistica
Lavori Pubblici,
. . - ... ... | iniziativa d'ufficio ) . Manutenzione ) .
) e Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in . . ) o violazione delle norme, anche
62 = 3 Gestione rifiuti L , secondo , n igiene e decoro patrimonio, Edilizia X i R
proprieta dell'ente ) economia della pulizia . ) interne, per interesse/utilita
programmazione pubblica e privata,
Urbanistica
Lavori Pubblici,
esame da parte del SUE i . X X
L Manutenzione violazione delle norme, dei
L . . domanda (e acquisizione . X K . o o L o
63 | 1 Governo del territorio Permesso di costruire N . . |rilascio del permesso| patrimonio, Edilizia limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di X X . .
pubblica e privata, per interesse di parte
altre PA) .
Urbanistica
Lavori Pubblici,
) . esame da parte del SUE . ) ) )
Permesso di costruire in aree . Manutenzione violazione delle norme, dei
L ) . domanda (e acquisizione L . ) o L o o
64 | 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione . ) . |rilascio del permesso| patrimonio, Edilizia limiti e degli indici urbanistici
e dell'interessato pareri/nulla osta di X i . .
paesaggistica pubblica e privata, per interesse di parte
altre PA) .
Urbanistica
stesura, adozione, Lavori Pubblici, X . . i
. i violazione del conflitto di
X o pubblicazione, . Manutenzione . i .
o L. Provvedimenti di pianificazione L Ve . X . ..| approvazione del K . o interessi, delle norme, dei limiti
65 | 1 Pianificazione urbanistica L. iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di X patrimonio, Edilizia o A
urbanistica generale o documento finale X X e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni pubblica e privata, > .
. . interesse di parte
da privati Urbanistica
stesura, adozione, Lavori Pubblici, i . . i
. ) . violazione del conflitto di
) e e . . pubblicazione, approvazione del Manutenzione . . L
. L Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / . X o i i . o interessi, delle norme, dei limiti
66 | 2 | Pianificazione urbanistica acquisizione di pareri di| documento finale e | patrimonio, Edilizia

urbanistica attuativa

d'ufficio

altre PA, osservazioni
da privati

della convenzione

pubblica e privata,
Urbanistica

e degli indici urbanistici per
interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab. s
Input Attivita Output processo
esame da parte del SUE Lavori Pubblici, . . L .
. " i conflitto di interessi, violazione
(acquisizione sottoscrizione della Manutenzione o .
o . . X domanda . X . K . o delle norme, dei limiti e degli
67 1 Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato N pareri/nulla osta di convenzione e patrimonio, Edilizia o A X
dell'interessato : . R X X indici urbanistici per interesse
altre PA), approvazione [rilascio del permesso| pubblica e privata, di part
: L i parte
della convenzione Urbanistica
Lavori Pubblici,
quantificazione del accertamento Manutenzione violazione delle norme
68 | 2 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e patrimonio, Edilizia procedurali per
pagamento riscossione pubblica e privata, interesse/utilita di parte
Urbanistica
esame da parte . . X . o
e s . Lavori Pubblici, violazione dei divieti su
L . dell'ufficio (acquisizione . . .. - .
X . i X iniziativa di parte: . R i Manutenzione conflitto di interessi, violazione
o Procedimento per I'insediamento di . pareri/nulla osta di convenzione / K . o X T
69 = 3 Governo del territorio o domanda di : patrimonio, Edilizia di norme, limiti e indici
una nuova miniera . altre PA), approvazione accordo X X o R e
convenzionamento . pubblica e privata, | urbanistici per interesse/utilita
e sottoscrizione della . ]
. Urbanistica di parte
convenzione
L ) ) ) . R gestione della Polizia | servizi di controllo e | Polizia locale e polizia violazione di norme,
70 | 4 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio . . ) , - .
locale prevenzione amministrativa regolamenti, ordini di servizio
gestione dei rapporti . .
A R violazione delle norme, anche
T - : - o Ve con i volontari, ) . . .
71 | 5 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio . . . gruppo operativo | Segretario Comunale | diregolamento, per interesse
fornitura dei mezzi e )
di parte
delle attrezzature
) ) violazione dei limiti in materia
. . . . esame dei curricula . . . .
Designazione dei rappresentanti lla base dell di conflitto di interessi e delle
- . . R ) sulla base della . . . )
72 | 1 |Incarichie nomine dell'ente presso enti, societa, bando / avviso ] decreto di nomina | Segretario Comunale norme procedurali per
o regolamentazione . s ,
fondazioni. ) interesse/utilita dell'organo
dell'ente .
che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera . . L L X Amministrativo, violazione delle norme, anche
o . . . Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . X X R
73 | 1 giuridica dei destinatari con effetto o N . \ concessione Economico — di regolamento, per interesse
i K . i sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente i L .
economico diretto e immediato Finanziario di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output processo
ingiustificata dilatazione dei
esame da parte R ) tri .
. . . Ve empi per costringere i
Provvedimenti ampliativi della sfera . L dell'ufficio e X . . . P p. R g
e . . . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda . rilascio Polizia locale e polizia destinatario del
74 | 2 giuridica dei destinatari con effetto . . i N acquisizione del parere , . X . . X i
i . . i (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) dell'interessato o .| dell'autorizzazione amministrativa provvedimento tardivo a
economico diretto e immediato della commissione di Wt
. concedere "utilita" al
vigilanza X R
funzionario
esame da parte ) -
e P Lavori Pubblici,
i i . dell'ufficio, sulla base i o . .
Provvedimenti ampliativi della sfera . ) Manutenzione ingiustificata richiesta di
. . . . . . . domanda della regolamentazione | assegnazione della . ) e . s
75 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto Gestione delle sepolture e dei loculi . patrimonio, Edilizia utilita" da parte del
. . ) . dell'interessato e della sepoltura . ) ] .
economico diretto e immediato ) pubblica e privata, funzionario
programmazione o
, Urbanistica
dell'ente
Lavori Pubblici,
Provvedimenti ampliativi della sfera L e . ) Manutenzione Selezione "pilotata" per
o R . . Concessioni demaniali per tombe di selezione e i . o i o N
76 | 4 giuridica dei destinatari con effetto o bando ) contratto patrimonio, Edilizia interesse/utilita di uno o piu
. . ) . famiglia assegnazione . ) . )
economico diretto e immediato pubblica e privata, commissari
Urbanistica
. Lavori Pubblici,
i X o selezione delle X o i . .
Provvedimenti ampliativi della sfera X L . o disponibilita di Manutenzione violazione delle norme
e . . . Procedimenti di esumazione ed L Ve sepolture, attivita di . K . o X
77 | 5 giuridica dei destinatari con effetto ] iniziativa d'ufficio . sepolture presso i patrimonio, Edilizia procedurali per
X . . i estumulazione esumazione ed o X X . .
economico diretto e immediato . cimiteri pubblica e privata, interesse/utilita di parte
estumulazione .
Urbanistica
esame da parte
: : o dell'ufficio, sulla base . o . . :
Provvedimenti ampliativi della sfera ) . . . accoglimento / Amministrativo, violazione delle norme
. h ) ) Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione ) . .
78 | 6 giuridica dei destinatari con effetto . . rigetto della Economico — procedurali per
i K . i sostegno scolastico dell'interessato edella i L. i .
economico diretto e immediato i domanda Finanziario interesse/utilita di parte
programmazione
dell'ente
esame da parte
: : o dell'ufficio, sulla base . o . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera . accoglimento / Amministrativo, )
. . . . o N domanda della regolamentazione ) . procedurali e delle
79 | 7 giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "pre e dopo scuola . rigetto della Economico — R o
. . ) . dell'interessato e della ) . graduatorie" per
economico diretto e immediato domanda Finanziario

programmazione
dell'ente

interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output processo
esame da parte
i X o dell'ufficio, sulla base X . . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera X accoglimento / Amministrativo, )
o . . . L X domanda della regolamentazione . X procedurali e delle
80 = 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico N rigetto della Economico — R o
X . . i dell'interessato e della . L graduatorie" per
economico diretto e immediato X domanda Finanziario . o
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
i X o dell'ufficio, sulla base X . . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera X accoglimento / Amministrativo, )
e . . . L domanda della regolamentazione . X procedurali e delle
81 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto Servizio di mensa N rigetto della Economico — R o
i . . i dell'interessato e della . L graduatorie" per
economico diretto e immediato X domanda Finanziario . o
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
ingiustificata dilatazione dei
i X o Lavori Pubblici, & R . .
Provvedimenti ampliativi della sfera Manutenzione tempi per costringere il
utenzi
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio R . o destinatario del
82 | 1 . . . N e , . X patrimonio, Edilizia i i
effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione bblica e privata provvedimento tardivo a
ubbli ivata, s
immediato P ) p. concedere "utilita" al
Urbanistica X R
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera L tempi per costringere il
. . ) o domanda iscrizione, . - .
giuridica dei destinatari privi di . ) N esame da parte ) Demografico, destinatario del
83 | 2 . . Pratiche anagrafiche dell'interessato / e annotazione, X i
effetto economico diretto e e dell'ufficio ) Elettorale e Leva provvedimento tardivo a
X R iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. T
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di e . domanda esame da parte rilascio del Demografico, destinatario del
84 | 3 . . Certificazioni anagrafiche N e . i i
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato Elettorale e Leva provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e . . . ) . Demografico, destinatario del
85 4 dell'interessato istruttoria atto di stato civile

effetto economico diretto e
immediato

matrimonio

/iniziativa d'ufficio

Elettorale e Leva

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) s
Input Attivita Output processo
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
iuridica dei destinatari privi di . domanda esame da parte rilascio del Demografico, destinatario del
8 | 5 g . . P Rilascio di documenti di identita N } .p. J X i
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento Elettorale e Leva provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte o .
- . . S Ve e Amministrativo, o
giuridica dei destinatari privi di L . domanda dell'ufficio sulla base rilascio/rifiuto del . violazione delle norme per
87 6 ; . Rilascio di patrocini . . . Economico — . .
effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione provvedimento Finanziario interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera : :
- . . S provvedimenti ) ) .
giuridica dei destinatari privi di ) L R . ) e Demografico, violazione delle norme per
88 7 ] . Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti ) )
effetto economico diretto e o Elettorale e Leva interesse di parte
) . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera : :
- . . S provvedimenti ) ) .
giuridica dei destinatari privi di L . . R ) ) e Demografico, violazione delle norme per
89 8 ] . Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti ) )
effetto economico diretto e o Elettorale e Leva interesse di parte
) . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera : :
- . . S provvedimenti ) ) .
giuridica dei destinatari privi di ) , o R . ) e Demografico, violazione delle norme per
90 9 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

Elettorale e Leva

interesse di parte




ALLEGATO B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

e ’ . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita . ., trasparenza | . . Motivazione
. R di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) .
" w | corruttivi in . del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pil commissari taluni soggetti a scapito di altri.
, . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per I'assunzione di . s R o X R o .
2 | interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
ersonale ) . N
P commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. o " Il processo non consente margini di discrezionalita
c | . . Selezione "pilotata" per enificativi. Inoltre. { vantaget ch duce in f dei terai
ONCOrso per la progressione in . reia g . signiticativi. Inoltre, | vantaggl che produce In ravore del terzi
3 ) P prog interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B 8 | . gg_ P Lo
carriera del personale o sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari R .
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N 8 N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
S Relazioni sindacali violazione di norme, anche N 8 N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N 8 N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
L . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del . . - ) )
7 . formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente ) ) ) ) - o
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
3 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
segnalazione e reclamo interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o X .| violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
9 |Supporto giuridico e pareri legali| . R N B M N M A A M ) L ) ) o
interne, per interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita . ., trasparenza | . . Motivazione
) ) di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) .
" w | corruttivi in . del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
10 |Gestione del contenzioso . ) N B M N M A A M p p_ . 88 X i P o
interne, per interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio é stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
11 Gestione del protocollo g . B- B N A A A B- € . . €8 . P S
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
1 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M " competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
ricreativi interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio é stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
13 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
i . o violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
14 |Istruttoria delle deliberazioni . B- M N A A A B- 8 _ R &8 A P R
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
1s Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o - violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
16 | Accesso agli atti, accesso civico R s P M M N M A M M p p_ . &8 . . P L
interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio é stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
17 Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
i . i violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
18 Gestione dell'archivio storico . . B- M N A A A B- € . . €8 . P S
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
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. . U Il processo non consente margini di discrezionalita
formazione di determinazioni, violazione delle norme per ignificativi. Inoltre, i vantaggi ch duce in f: dei terzi
. R L z significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |ordinanze, decreti ed altri atti B- M N A A A B- . . : S
AR interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Selezione per Iaffidamento di Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
20 incarichi ':ofessionali interesse/utilita di uno o pit A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
P commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
21 |procedura aperta (o ristretta) di| interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento diretto di lavori, |Selezione "pilotata" / mancata ) ) N interessi econo_mici che ?ttivano, pz_)ssono c_elare )
22 L. . . A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione K o -
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 vendita di beni P interesse/utilita di uno o piu A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
24 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di
per interesse/utilita di parte interesse.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
25 commissiéne iudicatrice art. 77 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
g ! interesse/utilita dell'organo di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
che nomina misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
26 | ) 97 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
anomale art. ) . .
interesse/utilita di uno o pil di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari o del RUP misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 ) P norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno

aggiudicazione in base al prezzo

interesse/utilita di uno o pit
commissari

di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
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. R di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) .
" w | corruttivi in . del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale ;
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Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA': Proposta di € _ ! ) possono @ .
28 Lo . ) norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
aggiudicazione in base allOEPV | | . N . L s
interesse/utilita di uno o piu di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
29 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
30 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
31 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di o P R X P R p TTT
32 L . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . ™ . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di o P R i P X p T
33 . . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte . .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli " . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
o X omessa verifica per interesse di o R X R - TUTT
34 |sull'attivita edilizia privata X A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse di o R i X X R
35 M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte e -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche sulle attivita omessa verifica per interesse di o P R X P R p TUTT
36 o . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
commerciali in sede fissa parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse di o R i X X R
37 . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulanti parte . .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
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" w | corruttivi in . del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
L . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. , L omessa verifica per interesse di . ) I A . e
38 | Controlli sull'uso del territorio X A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . ™ . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di o P R _p X p T
39 | ... . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani parte . .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
40 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per enificativi. Inoltre. { vantaget ch duce i f dei terai
) . ) ) . ) ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
41 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B- 8 _ . &8 A P R
dei R sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
el tempi & stato ritenuto molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
. L tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese ) P .p s X o P R i P X p T
42 | . R destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
di bilancio i o ) R . ) .
tardivo a concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. - . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
43 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- & . . &8 A P R
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
44 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- 8 . . &8 A P R
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
45 ( violazione di norme B M N A A A B 8 . . &8 : P R
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B)
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso . P i il prop I Dat pl" N .
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
46 'manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P P P 8

servizio

economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione delle strade e B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
47 ) controllo dell'esecuzione del B M N M A M M o - . )
delle aree pubbliche T economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e n competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
48 g . ! controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P A P . & .
verticale, su strade e aree L. economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
pubbliche servizio di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
e . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso X P " il prop i Dati pl" X )
. . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M s . . .
bblich . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
pubbliche servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso X P " il prop i Dati pl' nt )
. S . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 'manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M o - . )
T economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

. .. - . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

manutenzione degliimmobilie | Selezione "pilotata". Omesso X P " il prop i Dati pl' nt )
L . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 |degliimpianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M s . . .
dell T economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
ell'ente servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli edifici B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 . g controllo dell'esecuzione del B M N M A M M o - . )
scolastici T economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |servizi di pubblica illuminazione ! B M N M A M M o - . ]
P interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

. . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso X P " il prop i Dati pl" X .
S . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

54 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M s . . .
illuminazi . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
ffluminazione servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione di norme, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

55 |servizi di gestione biblioteche ! B M N A A A B . o : R

g interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B)
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Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
56 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e Selezione "pilotata’. Omesso t ; tt tilita i li. Dati pl' int i
z ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 8 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M o - . )
software T economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e Selezione "pilotata’. Omesso t ; tt tilita i li. Dati pl' int i
z ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 v controllo dell'esecuzione del B M N M A M M o - . ]
backup T economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
X . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 |gestione del sito web . R N B M N M A M M o ) ) )
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
60 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
pubbliche interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
. . violazione delle norme, anche dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
61 |Pulizia dei cimiteri . R N A M N M A M A ) ) L
interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
62 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
63 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
64 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
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violazione del conflitto di o o
. P . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei ) A . ) A ) 3 ) . o
65 L . . . A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici . . . .
i X impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di o L
. sy s eee . . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei ) A . ) A ) 3 ) . o
66 L . . . . A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici . . . .
i X impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione o R . .
Permesso di costruire delle norme. dei limiti e degli L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
67 . . v . g A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse . . X . . .
X determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . L violazione delle norme R _ e .
Gestione del reticolo idrico . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
68 ] procedurali per M M N A A M M s . . .
minore . it di economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
interesse/utilita di parte di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
69 |l'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
70 |Sicurezza ed ordine pubblico . B B M N B A M B 8 _ . &8 A P R
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B)
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche enificativi. Inoltre. { vantaget ch duce in f dei terai
. ) . i . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
71 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B 8 _ . &8 A P R
di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
I parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia
. . . . . . . . La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle legati alla PA. talvolta di e di dg X
" PRy N collegati alla , talvolta di persone prive di adeguate
72 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A & P P &

fondazioni.

interesse/utilita dell'organo
che nomina

competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
interesse.
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passato responsabile trattamento
. . o violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, . . o A o _
73 L . di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. R ) . e
di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
74 | del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
P s . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture e dei ingiustificata richiesta di t ; tt tilita i li. Dati pl" t i
s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
75 R P "utilita" da parte del M M N M A M M P S P . P . & ]
loculi ; K X economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
unzionario di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per Selezione "pilotata” per t ; tt tilita i li. Dati pl' int i
. s s N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
76 X o P interesse/utilita di uno o piu M M N M A M M P L P . P . N .
tombe di famiglia i i economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
commissari di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione delle norme T ) ‘ . o
Procedimenti di esumazione ed . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
77 R procedurali per B M N A A A B . . A R
estumulazione ) lita di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione delle norme T ) ‘ . o
Gestione del diritto allo studio e . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 ) procedurali per B M N M A A B- . . A R
del sostegno scolastico ) lita di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
- rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
79 Servizio di "pre e dopo scuola" F,), o B M N M A A B 8 . . &8 : P R
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o . rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
80 |Servizio di trasporto scolastico F,), o B M N M A A B- gnitic . gel che p o
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
- rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
81 |Servizio di mensa F,), o B M N M A A B- ¢ . . &8 ) P -
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

e ’ . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita . ., trasparenza | . . Motivazione
. R di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) .
" w | corruttivi in . del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione all'occupazione tempi per costringere i competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
82 . destinatario del provvedimento M M N M A A M s . . ) .
del suolo pubblico di d wutility" al economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
tardivo a concAe er(? utilita” a di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il enificativi. Inoltre. { vantaget ch duce in f dei terai
. . . . . signiticativi. Inoltre, | vantaggl che produce In ravore del terzi
83 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- 8 _ . &8 A P R
di d wUtilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere “utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il ©enificativi. Inoltre. | vantagei ch p inf del terzi
P . X . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
84 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- . . A R
di d wutility" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concAe er(? utifita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tti di nascita, morte, tempi per costringere i significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
a X . . . 3
85 | ! o destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- A ; ) I
cittadinanza e matrimonio . e sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al N X
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il ©enificativi. Inoltre. | vantagsi ch p inf del terzi
. — = X . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
86 |Rilascio di documenti di identita destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- . . A R
di d wutility" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concAe er(? utifita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. o . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
87 |Rilascio di patrocini . . P B A N B A B B- N . . €8 . P S
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
88 |Gestione della leva . . P B- B- N A A A B- € . . €8 . P S
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita . ., trasparenza | . . Motivazione
. R di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) .
" w | corruttivi in . del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
L . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
89 | Consultazioni elettorali ) . P B- B- N A A A B , . ) R
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B)
Il processo non consente margini di discrezionalita
X violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 Gestione dell'elettorato ) . P B- B- N A A A B , . ) R
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B)




ALLEGATO C - Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva - . A . . . . . Responsabile Termine di
Processo g - p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p . .
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
A B C D E F G H
. . N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere Responsabili di
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla rir;na <esssione utile successiva settore e Durante tutto il
1 |personale (produttivita e interesse personale di uno A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di|lI'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche all'a rovazion:del PTPCT. La formazione deve s tari periodo di vigenza
. . L X . - . egretario
retribuzioni di risultato) 0 pill commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP L o g del piano
adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno comunale
8 8 : in misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat te. | controlli debb Responsabili di
" . Immediatamente. | controlli debbono essere .
' . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: X . 5 X X Durante tutto il
Concorso per |'assunzione . s . _— N A o ) ) el A h A effettuati dalla prima sesssione utile successiva settore e . Lo
2 di | interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di|I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche n . del PTPCT. La f ) d s tari periodo di vigenza
i personale R A ) N X N R L all'approvazione del . La formazione deve egretario
P pil commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata pp L o i del piano
q ta f K tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno comunale
adeguata rormazione tecnico/giuriaica.
€ & in misura adeguata.
. ) L s Responsabili di ;
Concerso per la Selezione "pilotata” per Isli pr:iof[i:::tSiSinlc::)l(;c:gsie\r/]:tr:ariglc:edI ?;ZCJ:::;"::};E dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Szttore e Durante tutto i
3 |progressione in carriera del | interesse/utilita di uno o B sogno di valt;re in n’enere afsgai con‘:enuto Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P immediatamente s tari periodo di vigenza
2 ) X , ) ; " o . egretario .
personale pili commissari R . 8 assicurare il correlato "accesso civico". € del piano
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). comunale
. R . . I t ini di di jonalita Responsabili di )
Gestione giuridica del violazione di norme, ‘prf)f.cests_o,n:m ﬁons,en etmarg|: ' 'Zcrez',onfa ta dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la lat d ttuat sittore o Durante tutto il
. . . signiticativi. Inoltre, | vantaggi che produce In ravore del terzi . . . . . a trasparenza deve essere attuata . L
4 | personale: permessi, ferie, anche interne, per B- Sogno divalore. in genere aigai conFtJenuto Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P immediatamente Segretario periodo di vigenza
ecc. interesse/utilita K . g assicurare il correlato "accesso civico". i del piano
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). comunale
A . o s Responsabili di ;
Lo " violazione di norme, |I>pr‘o.cess.0.non cons_ente marglnl d dlscreu.onahta . ___|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P Durante tutto il
Relazioni sindacali . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L X . o La trasparenza deve essere attuata settore e . -
5 (inf ) ) anche interne, per B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente s tari periodo di vigenza
informazione, ecc. . R 3 : . 3 . B " o . egretario .
interesse/utilita N . 8 assicurare il correlato "accesso civico". € del piano
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). comunale
. . " Il processo non consente margini di discrezionalita . . . - Responsabili di .
. violazione di norme, T ) h X ___|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
Contrattazione decentrata . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) R . La trasparenza deve essere attuata settore e . .
6 | " i anche interne, per B- dival ) i contenuto. Pertanto, il rischi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R diat . S tari periodo di vigenza
Integrativa sono di valore, In genere, assal contenuto. Pertanto, Il rischio . . L Immediatamente. egretario
i interesse/utilita K . g assicurare il correlato "accesso civico". i del piano
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). comunale
. . Responsabili di .
servizi di formazione del selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata settore e Durante tutto il
7 e di dent formatore per M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P immediatamente s tari periodo di vigenza
ersonale dipendente . " " L - . B " o . egretario .
P P interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. assicurare il correlato "accesso civico". € del piano
comunale
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabili di .
. . . . . . P p, P R P . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
Gestione dei procedimenti |violazione delle norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o N ) T La trasparenza deve essere attuata settore e . L
8 R ) . . M L . L A . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed R N R periodo di vigenza
di segnalazione e reclamo interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo K R " o immediatamente. Segretario
N 3 N assicurare il correlato "accesso civico". del piano
p
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. comunale
A . i uffici ili i i i Responsabili di ;
- . violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare |mpropr|§.m\ente pOtel.'I N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P Durante tutto il
Supporto giuridico e pareri X competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o X 3 R La trasparenza deve essere attuata settore e . A
legali anche interne, per dati i valori economici, in genere modesti, che il processo pubblicazione dl tutte fe informazioni richieste cal d. gs. € immediatamente, S tari erioco di vigenza
9 he int: bbl di tutte le inf hieste dal d.lgs.33/2013 ed do d
egali A A . B " o . egretario .
& interesse/utilita e N 8 N P assicurare il correlato "accesso civico". € del piano
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio. comunale
. . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabili di .
violazione di norme, . P . . prop tilits P v 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la lat d ttuat cettore e Durante tutto il
. . . competenze per ottenere vantaggi e utilita personaii. a . . . . . a trasparenza deve essere attuata . L
10 |Gestione del contenzioso anche interne, per M p R P L E8 X p ; pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P 3 N ) periodo di vigenza
dati i valori economici, in genere modesti, che il processo immediatamente. Segretario

interesse/utilita

attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

comunale

del piano




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - . I . . . . . Responsabile Termine di
Processo g - p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p . .
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
Il processo non consente margini di discrezionalita A . Responsabili di .
TS " . »p e . g . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
. Ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L X . o La trasparenza deve essere attuata settore e . -
11 |Gestione del protocollo . . B- ) X . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) ) periodo di vigenza
dei tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|” " R N o immediatamente. Segretario )
N ) assicurare il correlato "accesso civico". del piano
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). comunale
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabili di .
. . . . . P p, P R P . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
Organlzzazmne eventi violazione delle norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma L ) N . La trasparenza deve essere attuata settore e . ..
12 . . . . M L . L A . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed R N R periodo di vigenza
culturali ricreativi interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo K R " o immediatamente. Segretario
N 3 N assicurare il correlato "accesso civico". del piano
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. comunale
Il processo non consente margini di discrezionalita A - Responsabili di .
. . sl . »p I . g . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
Funzionamento degli organi |violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o X ) o La trasparenza deve essere attuata settore e . A
13 L . . B- ) . . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) ) periodo di vigenza
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|” " R N o immediatamente. Segretario )
N ) assicurare il correlato "accesso civico". del piano
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). comunale
Il processo non consente margini di discrezionalita . . . - Responsabili di .
. . . e N N ) R .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o N ) T La trasparenza deve essere attuata settore e . L
14 ) o . B- ) . . ... |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) . periodo di vigenza
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio K R " o immediatamente. Segretario
K . assicurare il correlato "accesso civico". del piano
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). comunale
Il processo non consente margini di discrezionalita A . Responsabili di .
[ : . »p I . g . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o X ) o La trasparenza deve essere attuata settore e . A
15 ) o . B- ) . . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) ) periodo di vigenza
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|” " B N o immediatamente. Segretario )
N ) assicurare il correlato "accesso civico". del piano
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). comunale
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabili di .
. . . . . P p, P R P . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o ) R . La trasparenza deve essere attuata settore e . .
16 | K s M L . L A . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed R N R periodo di vigenza
civico interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo K R " o immediatamente. Segretario
N 3 N assicurare il correlato "accesso civico". del piano
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio. comunale
Il processo non consente margini di discrezionalita A . Responsabili di .
: ' ¥ . : : »p I . g X . _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
Gestione dell'archivio violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o X ) o La trasparenza deve essere attuata settore e . A
17 ) . . . B- ) . . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) ) periodo di vigenza
corrente e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|” " R N o immediatamente. Segretario )
N ) assicurare il correlato "accesso civico". del piano
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). comunale
Il processo non consente margini di discrezionalita . . . L. Responsabili di .
. . - . . . e N N ) R .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
Gestione dell'archivio violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o N ) T La trasparenza deve essere attuata settore e . L
18 . . R B- R . R ... |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R N R periodo di vigenza
storico procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio K R " o immediatamente. Segretario )
K . assicurare il correlato "accesso civico". del piano
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). comunale
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita Responsabili di )
PR " : . »p I . g . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
determinazioni, ordinanze, |violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o N ) T La trasparenza deve essere attuata settore e . .
19 . o . . B- ) . . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) ) periodo di vigenza
decreti ed altri atti interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|” " B N o immediatamente. Segretario )
o o N ) assicurare il correlato "accesso civico". del piano
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). comunale
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare "
Selezi ne " . . PP L . & X L . P & p_ - P La trasparenza deve essere attuata Responsabili di .
. e elezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . . Durante tutto il
Selezione per |'affidamento | o X _ ) . . N X i . 3 - immediatamente. | controlli debbono essere settore e R o
20 |, . o . ) interesse/utilita di uno o A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . . ) . . . periodo di vigenza
di incarichi professionali N X . R L o e 1 X s R effettuati dalla prima sessione utile successiva Segretario )
il commissari . : 3 ; el piano
pi danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: |'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a , del p!
all'approvazione del PTPCT. comunale

adeguate misure.

campione, lo svolgimento delle selezioni.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - . - . . ., ) . Responsabile Termine di
Processo g - p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p . .
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
N L . N L. La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . diat te. | trolli debb
Immediatamente. | controlli debbono essere
. . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo i ) R . ) -
Affidamento mediante . e " N . PP L. R & 8 e / , . p . N effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabili di .
procedura aperta (o Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve " K del PTPCT. La f . d settore e Durante tutto il
. PITPETY . . . . N e . L . all’'approvazione ael . La tormazione aeve . L.
21 |, . . . interesse/utilita di uno o A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale PP L L . periodo di vigenza
ristretta) di lavori, servizi, N . . . . - L . . o ... | essere somministrata nel corso di ciascun anno Segretario .
pill commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di |deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di . . R del piano
forniture N N L . o . in misura adeguata. La rotazione dovra essere comunale
adeguate misure. gare; 4-Gestione condivisa delle problematiche piu rilevanti ) IR
- [ . ., attuata alla prima scadenza utile di ciascun
utilizzando ove possibile il “gruppo di lavoro”, che prevede la . )
incarico.
partecipazione all’istruttoria di una pluralita di soggetti.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
. L ) . L La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . .
s " : . - Con N X . L . . immediatamente. | controlli debbono essere
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabili di
Affidamento diretto di Selezione "pilotata” / interessi economici che attivano, possono celare specifica: |'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'a rovazion:del PTPCT. La formazione deve settore e Durante tutto il
22 . . B . A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale PP L ) o . periodo di vigenza
lavori, servizi o forniture mancata rotazione . A - - . h I . . | essere somministrata nel corso di ciascun anno Segretario R
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di |deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di . . ) N del piano
. . o . - . in misura adeguata. La rotazione dovra essere comunale
adeguate misure. gare; 4-Gestione condivisa delle problematiche pil rilevanti . I
" o . ) attuata alla prima scadenza utile di ciascun
utilizzando ove possibile il “gruppo di lavoro”, che prevede la incarico.
partecipazione all'istruttoria di una pluralita di soggetti. :
- - . s - - .| 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare e,
. ns " | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati | . . P & P . - P La trasparenza deve essere attuata Responsabili di .
) ) selezione "pilotata” per - X . ) in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal ) ) N Durante tutto il
Gare ad evidenza pubblica . s s gli interessi economici che attivano, possono celare N X . L . . immediatamente. | controlli debbono essere settore e . -
23 | . 3 ) K interesse/utilita di uno o A R . . X . d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo X X . . . . periodo di vigenza
di vendita di beni N X . comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in . , . o R effettuati dalla prima sesssione utile successiva Segretario .
pit commissari ) specifica: |'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a , . del piano
danno di altre. . . - all'approvazione del PTPCT. comunale
campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
violazione delle norme e in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata Responsabili di .
A . L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non parent i o N P ) ) rase " Durante tutto il
X - dei limiti dell'in house L _ |d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | immediatamente. | controlli debbono essere settore e . .
24 | Affidamenti in house . A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti o | X ) X . X X 3 X . . periodo di vigenza
providing per di interesse specifica: |'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve effettuati dalla prima sesssione utile successiva Segretario del oi
interesse/utilita di parte ’ verificare lo svolgimento degli affidamenti e |'esecuzione dei "contratti all'approvazione del PTPCT. comunale el piano
di servizio".
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare bili di
' i ; ; . . . . . L . . Lo La trasparenza deve essere attuata Responsabili di .
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal ) ) ) Durante tutto il
- - . R . . N . . N . R - N N immediatamente. | controlli debbono essere settore e . .
25 |commissione giudicatrice delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ffettuati dalla pri ) il X S tari periodo di vigenza
) . . e R . . . effettuati dalla prima sesssione utile successiva egretario
art. 77 per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " P ) del PTPCT. i del piano
all'a rovazione de .
dell'organo che nomina adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP comunale
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Lat d ttuat Responsabili di
a trasparenza deve essere attuata .
ATTIVITA'": Verifica delle delle norma procedurali interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal R diat P te. | trolli debb settore e Durante tutto il
H Immediatamente. | controlli debbono essere . PR
26 R = ! A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . ) R N . R periodo di vigenza
offerte anomale art. 97 per interesse/utilita di R L . e " L S effettuati dalla prima sesssione utile successiva Segretario .
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a . ) del piano
uno o pili commissari o all'approvazione del PTPCT. comunale

del RUP

adeguate misure.

campione, lo svolgimento delle selezioni.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - . I . . . . . Responsabile Termine di
Processo g - p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p . .
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
. "o n
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare bili di
\ . . . . . L X N L . i L La trasparenza deve essere attuata Responsabili di .
ATTIVITA'": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal ) ) ) Durante tutto il
- . R . . N . . N . R - N N immediatamente. | controlli debbono essere settore e . .
27 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ffettuati dalla pri X il ) Segretari periodo di vigenza
) . . . R . A . effettuati dalla prima sesssione utile successiva egretario
prezzo per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " p ) del PTPCT. i del piano
all'a rovazione de .
uno o piti commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP comunale
Selezione "pilotata", con | id' i i i izi, dati gli i i ifica: & i i
contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare "
. . . . . . PP L . 8 . o . P 8 P . L P La trasparenza deve essere attuata Responsabili di .
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal ) ) i Durante tutto il
S . . . ! . . . N X . L . . immediatamente. | controlli debbono essere settore e . .
28 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione tile successiva s tari periodo di vigenza
. . . e . o R egretario .
all'OEPV per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: 'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'a provazione del PTPCT g del piano
uno o piti commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP comunale
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i Responsabili di .
. . . . . g N P . R P p( 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
Programmazione dei lavori violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato o N ) T La trasparenza deve essere attuata settore e . L
29 . M . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed R N R periodo di vigenza
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a ) B " o immediatamente. Segretario
RN ) . assicurare il correlato "accesso civico". del piano
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. comunale
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i A . Responsabili di .
. " . . & ) P . N P p. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
Programmazione di violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato L X . o La trasparenza deve essere attuata settore e . -
30 . . L R M . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R X ) periodo di vigenza
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a i . N o immediatamente. Segretario .
o R . assicurare il correlato "accesso civico". del piano
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. comunale
Il processo non consente margini di discrezionalita . . . - Responsabili di .
. - . . . e N N ) R .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
Gestione e archiviazione dei | violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o N ) T La trasparenza deve essere attuata settore e . L
31 . . . B- R . R ... |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R N R periodo di vigenza
contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio K 3 " o immediatamente. Segretario
K . assicurare il correlato "accesso civico". del piano
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). comunale
. . N . La trasparenza deve essere attuata
e " . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . . bili di
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle . - ) N immediatamente. | controlli debbono essere Responsabili di .
. " . ™ o . R R X o informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: X X ) X . Durante tutto il
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . . o ) R effettuati dalla prima sesssione utile successiva settore e . -
32 o . . . A . . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche , . . ) periodo di vigenza
tributi locali interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le X . o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Segretario )
. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o del piano
sanzioni. : R essere somministrata nel corso di ciascun anno comunale
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
e " . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . . bili di
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle . - ) N immediatamente. | controlli debbono essere Responsabili di .
. . i - . . . . B h informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) ) N ) Durante tutto il
Accertamenti con adesione omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . . o ) R effettuati dalla prima sesssione utile successiva settore e . -
33 o ) . . A . . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche , . . ) periodo di vigenza
dei tributi locali interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le X . o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Segretario )
- a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o del piano
sanzioni. : R, essere somministrata nel corso di ciascun anno comunale
adeguata formazione tecnico/giuridica. S
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & d bbli tutte | La trasparenza deve essere attuata
- Isul l r i e doveroso pu icare tutte le A
. " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle . o P 8 ) P . immediatamente. | controlli debbono essere Responsabili di .
Accertamenti e controlli - - X X X X v informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N ) X N Durante tutto il
e s . . omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . R ol R h A effettuati dalla prima sesssione utile successiva settore e . .
34 |sull'attivita edilizia privata R X A K . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) R N ) periodo di vigenza
interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N R L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Segretario
(abusi) L a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L L del piano
sanzioni. essere somministrata nel corso di ciascun anno comunale

adeguata formazione tecnico/giuridica.

in misura adeguata.




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

Responsabili di

Durante tutto il

Vigilanza sulla circolazione e omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di , ) Y ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva settore e . L
35 . . A A . |'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . R R periodo di vigenza
la sosta interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N R L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Segretario )
L a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L L del piano
sanzioni. X K . essere somministrata nel corso di ciascun anno comunale
adeguata formazione tecnico/giuridica. N .
in misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere Responsabili di
Vigilanza e verifiche sulle . . P . R P R p T informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: X X . . . Durante tutto il
N o omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . . o _ A effettuati dalla prima sesssione utile successiva settore e . Lo
36 |attivita commerciali in sede . . A . - I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche , . A . periodo di vigenza
N interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le X . o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Segretario )
fissa - a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - o del piano
sanzioni. . . . essere somministrata nel corso di ciascun anno comunale
adeguata formazione tecnico/giuridica. S
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & d bbli tutte | La trasparenza deve essere attuata
- Misura di 2 : @ doveroso pubblicare tutte le o,
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle . o P 8 ) P . immediatamente. | controlli debbono essere Responsabili di .
. . . _— ) ) N i N ) informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N ) ) X A Durante tutto il
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . R ol R h A effettuati dalla prima sesssione utile successiva settore e . .
37 . . . . A A . |'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . R R periodo di vigenza
mercati ed ambulanti interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N R L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Segretario )
L a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L L del piano
sanzioni. X K . essere somministrata nel corso di ciascun anno comunale
adeguata formazione tecnico/giuridica. N .
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & d bbli tutte | La trasparenza deve essere attuata
- Misura di 2 : @ doveroso pubblicare tutte le o
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle . o P 8 ) P . immediatamente. | controlli debbono essere Responsabili di .
. \ . _— ) i N i N ) informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N ) ) X . Durante tutto il
Controlli sull'uso del omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di , ) Y ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva settore e . L
38 L . . A A . |'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . R R periodo di vigenza
territorio interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N R L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Segretario )
L a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L L del piano
sanzioni. X K . essere somministrata nel corso di ciascun anno comunale
adeguata formazione tecnico/giuridica. N .
in misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
e " . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . . R bili di
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle . - ) N immediatamente. | controlli debbono essere esponsabili ai .
. ) . ™ o . R R X o informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: X X ) X . Durante tutto il
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . ) > ) R effettuati dalla prima sesssione utile successiva settore e . A
39 | . ) . . A . . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche , . . ) periodo di vigenza
rifiuti urbani interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le X . o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Segretario )
. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o del piano
sanzioni. . . . essere somministrata nel corso di ciascun anno comunale
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & d bbli tutte | La trasparenza deve essere attuata
- Misura di 2 : @ doveroso pubblicare tutte le o
. _— . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle . o P 8 ) P . immediatamente. | controlli debbono essere Responsabili di .
Gestione delle sanzioni per |violazione delle norme per - i X X X v informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N ) X N Durante tutto il
. . . . . quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . R ol R h A effettuati dalla prima sesssione utile successiva settore e . .
40 |violazione del Codice della interesse di parte: A K . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) R N ) periodo di vigenza
X . . . altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N R L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Segretario )
strada dilatazione dei tempi L a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L L del piano
sanzioni. X K . essere somministrata nel corso di ciascun anno comunale
adeguata formazione tecnico/giuridica. N .
in misura adeguata.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita . . . - Responsabili di .
. L violazione delle norme per T ) h X . _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
Gestione ordinaria della R R significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) R . La trasparenza deve essere attuata settore e . .
41 interesse di parte: B- ) R . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 N ) periodo di vigenza
entrate . . . R sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . " e immediatamente. Segretano .
dilatazione dei tempi . . assicurare il correlato "accesso civico". del piano
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). comunale
ingiustificata dilatazione 1- Misura di trasparenza generale: & d bbli tutte | La trasparenza deve essere attuata
. . : - Misura di 2 : @ doveroso pubblicare tutte le o,
dei tempi per costringere o " X ; o P 8 ) P N immediatamente. | controlli debbono essere Responsabili di .
. N . . N . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: i ) R N ) Durante tutto il
Gestione ordinaria delle il destinatario del . R X . X T , N > A A effettuati dalla prima sesssione utile successiva settore e . o
42 o ) R . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di |'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche \ . R R periodo di vigenza
i bi i vvedi ive X " . .. ) . . . . . I .
spese di bilancio rovvedimento tardivo a all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Segretario
altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o del piano
concedere "utilita" al essere somministrata nel corso di ciascun anno comunale

funzionario

adeguata formazione tecnico/giuridica.

in misura adeguata.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - . - . . ., ) . Responsabile Termine di
Processo g - p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p . .
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
Il processo non consente margini di discrezionalita Responsabili di )
»p e . g . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
. g . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o X . o La trasparenza deve essere attuata settore e . Lo
43 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- ) K n .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed R ) ) periodo di vigenza
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|” " R N o immediatamente. Segretario )
N ) assicurare il correlato "accesso civico". del piano
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). comunale

Il processo non consente margini di discrezionalita

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Responsabili di

Durante tutto il

. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata settore e . .
44 |Stipendi del personale violazione di norme B- B ) R E8 . P . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P 3 3 ) periodo di vigenza
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio K R " o immediatamente. Segretario
N R assicurare il correlato "accesso civico". del piano
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). comunale
Il processo non consente margini di discrezionalita A - Responsabili di .
. . »p o ) g X . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
Tributi locali (IMU, X . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L X . o La trasparenza deve essere attuata settore e . Lo
45 . violazione di norme B ) . . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) . periodo di vigenza
addizionale IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|” " R N o immediatamente. Segretario )
N R assicurare il correlato "accesso civico". del piano
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). comunale
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabili di
. P N prop . ,p . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) R L. La trasparenza deve essere attuata settore e . .
46 N \ . M L . N . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed R N R periodo di vigenza
verdi dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in K R " o immediatamente. Segretario
RN 5 X assicurare il correlato "accesso civico". del piano
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. comunale
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabili di
. P s prop R .p - . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
manutenzione delle strade Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o X ) o La trasparenza deve essere attuata settore e . A
47 . \ . M o . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) ) periodo di vigenza
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in i B N o immediatamente. Segretario )
AR 5 X assicurare il correlato "accesso civico". del piano
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. comunale
installazione e Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabili di )
. . P s prop R .p - . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
manutenzione segnaletica, Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L . . o La trasparenza deve essere attuata settore e . P,
48 . X ' . M I . . K pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) ) periodo di vigenza
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in ) ; " S immediatamente. Segretario R
R 5 X assicurare il correlato "accesso civico". del piano
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. comunale
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabili di
servizio di rimozione della P N prop N _p o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
. . Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L ) N . La trasparenza deve essere attuata settore e . L.
49 |neve e del ghiaccio su . M o . ) X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 3 ) periodo di vigenza
X dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in K R " o immediatamente. Segretario )
strade e aree pubbliche " RO N . assicurare il correlato "accesso civico". del piano
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. comunale
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabili di
P N prop . ,p . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
. e Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L ) N . La trasparenza deve essere attuata settore e . L.
50 |manutenzione dei cimiteri . M o R | X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed | ) ) periodo di vigenza
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in K R " o immediatamente. Segretario )
RN 5 X assicurare il correlato "accesso civico". del piano
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. comunale
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabili di
manutenzione degli P N prop N _p o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
. - .. . L. Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L ) N . La trasparenza deve essere attuata settore e . L.
51 |immobili e degli impianti di . M o . ) X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 3 ) periodo di vigenza
. dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in K R " o immediatamente. Segretario
proprieta dell'ente " RO N . assicurare il correlato "accesso civico". del piano
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. comunale
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabili di
. R P N prop . ,p . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
manutenzione degli edifici Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o N ) T La trasparenza deve essere attuata settore e . L
52 . . M L . N . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed R N R periodo di vigenza
scolastici dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in K R " o immediatamente. Segretario
RN 5 X assicurare il correlato "accesso civico". del piano
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. comunale
. . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabili di .
- . violazione di norme, P N prop N _p o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
servizi di pubbllca . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L ) N . La trasparenza deve essere attuata settore e . L.
53 |, o anche interne, per M o R | X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed A ) ) periodo di vigenza
illuminazione economici, in genere modesti, che il processo genera in immediatamente. Segretario

interesse/utilita

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

comunale

del piano




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - . I . . . . . Responsabile Termine di
Processo g - p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p . .
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabili di
manutenzione della rete e P s prop R .p - . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
L . Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o X . o La trasparenza deve essere attuata settore e . Lo
54 |degli impianti di pubblica \ K M o . . K pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed R ) ) periodo di vigenza
) o dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . R N o immediatamente. Segretario )
illuminazione AR 5 X assicurare il correlato "accesso civico". del piano
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. comunale
. . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e A . Responsabili di .
- . violazione di norme, P s prop R .p - . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
servizi di gestione X competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o X 3 o La trasparenza deve essere attuata settore e . A
55 | anche interne, per B o . © K pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) ) periodo di vigenza
biblioteche ) A economici, in genere modesti, che il processo genera in . R N o immediatamente. Segretario )
interesse/utilita " PN N . assicurare il correlato "accesso civico". del piano
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. comunale
. . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e A . Responsabili di .
- . P violazione di norme, P s prop R .p - . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
servizi di gestione impianti . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L . . o La trasparenza deve essere attuata settore e . P
56 o anche interne, per M o . © K pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) ) periodo di vigenza
sportivi . R economici, in genere modesti, che il processo genera in . R " o immediatamente. Segretario .
interesse/utilita " PN N . assicurare il correlato "accesso civico". del piano
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. comunale
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabili di
- . P N prop " .p o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
servizi di gestione hardware Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L . . o La trasparenza deve essere attuata settore e . P,
57 \ . M o . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) . periodo di vigenza
e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in i R N o immediatamente. Segretario )
AR 5 X assicurare il correlato "accesso civico". del piano
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. comunale
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabili di
R P N prop " .p o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
servizi di disaster recovery e Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L . . o La trasparenza deve essere attuata settore e . P
58 \ . M o . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) ) periodo di vigenza
backup dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in i B N o immediatamente. Segretario )
R 5 X assicurare il correlato "accesso civico". del piano
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. comunale
. . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e A . Responsabili di .
violazione di norme, com ete:ze er ottenere utilita persponalli Dati pIi interessi 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata settore e Durante tutto i
59 |gestione del sito web anche interne, per M P o P . P . & K pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P R ) ) periodo di vigenza
. R economici, in genere modesti, che il processo genera in . R " o immediatamente. Segretario .
interesse/utilita " PN N . assicurare il correlato "accesso civico". del piano
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. comunale
. . N . La trasparenza deve essere attuata
. . R 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le R " N bili di
. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei . o ) . immediatamente. | controlli debbono essere Responsabili di .
. violazione delle norme, o o N o X informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N ) X N Durante tutto il
Pulizia delle strade e delle . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono || R ol R h A effettuati dalla prima sesssione utile successiva settore e . .
60 . anche interne, per A . . . |'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . R R periodo di vigenza
aree pubbliche R celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano . R L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Segretario
interesse/utilita - . a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L . del piano
la necessita di adeguate misure. K K . essere somministrata nel corso di ciascun anno comunale
adeguata formazione tecnico/giuridica. N .
in misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere Responsabili di
violazione delle norme, o . .;.)p p. . X informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: X X . . . Durante tutto il
. S . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono || . . . A effettuati dalla prima sesssione utile successiva settore e . Lo
61 |Pulizia dei cimiteri anche interne, per A . X . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche , K . . periodo di vigenza
) A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano K . o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Segretario .
interesse/utilita s N a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o del piano
la necessita di adeguate misure. X . - essere somministrata nel corso di ciascun anno comunale
adeguata formazione tecnico/giuridica. S
in misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
. . R 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le R " N bili di
ulizia degli immobili e degli| violazione delle norme, | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei inf ioni el te dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo. immediatamente. | controlli debbono essere Responsabili di Durante tutto il
P ) o o ) . ) informazioni elencate dal d.lgs.33/: . 2- Misul i : . ) . N .
N L. N . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono || R ol R h A effettuati dalla prima sesssione utile successiva settore e . .
62 |impianti di proprieta anche interne, per A R X D I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche , R A ) periodo di vigenza
. celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano N R L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Segretario
dell'ente interesse/utilita Ly ) a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o . del piano
la necessita di adeguate misure. essere somministrata nel corso di ciascun anno comunale

adeguata formazione tecnico/giuridica.

in misura adeguata.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - . I . . . . . Responsabile Termine di
Processo g - p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p . .
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
N L . N L. La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . .
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica immediatamente. | controlli debbono essere
. . lgs. eda . 2- Misura di ifica: o,
violazione delle norme, B . . . . , 8 ) . | p effettuati dalla prima sessione utile successiva Responsabili di .
. - L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi |'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la , . A Durante tutto il
. . dei limiti e degli indici o ) . . o R all'approvazione del PTPCT . La formazione deve settore e R L
63 |Permesso di costruire L R . A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al L L R periodo di vigenza
urbanistici per interesse di . . . . . . L ) essere somministrata nel corso di ciascun anno, Segretano .
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. |personale deve essere somministrata adeguata formazione R . . R del piano
parte in misura adeguata. La rotazione dovra essere comunale

tecnico/guiridica; 4-Gestione condivisa delle problematiche piu
rilevanti utilizzando ove possibile il “gruppo di lavoro”, che prevede la
partecipazione all’istruttoria di una pluralita di soggetti.

attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Permesso di costruire in

violazione delle norme,

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

Responsabili di

Durante tutto il

dei limiti e degli indici all'approvazione del PTPCT . La formazione deve settore e A o
64 |aree assoggettate ad Lo Ag . A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al pp L . . periodo di vigenza
. R ... |urbanistici per interesse di . . . . . . - X essere somministrata nel corso di ciascun anno, Segretario .
autorizzazione paesaggistica determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. | personale deve essere somministrata adeguata formazione P . N del piano
parte . . . . . N in misura adeguata. La rotazione dovra essere comunale
tecnico/guiridica; 4-Gestione condivisa delle problematiche piu . o
. R I . , attuata alla prima scadenza utile di ciascun
rilevanti utilizzando ove possibile il “gruppo di lavoro”, che prevede la incarico
partecipazione all'istruttoria di una pluralita di soggetti. !
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
violazione del conflitto di d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai effettuati dalla prima sessione utile successiva Responsabili di
Provvedimenti di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di | all'approvazione del PTPCT su nuove procedure settore e Durante tutto il
65 |pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici A++ |discr i. Tale discr ita potrebbe essere utilizzata | pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere di pianificazione. La formazione deve essere Segretario periodo di vigenza
generale urbanistici per interesse impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- somministrata nel corso di ciascun anno in i | del piano
di parte Gestione condivisa delle problematiche piu rilevanti utilizzando ove misura adeguata. La rotazione dovra essere comunale
possibile il “gruppo di lavoro”, che prevede la partecipazione attuata alla prima scadenza utile di ciascun
all’istruttoria di una pluralita di soggetti. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
violazione del conflitto di d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai effettuati dalla prima sessione utile successiva Responsabili di
Provvedimenti di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di | all'approvazione del PTPCT su nuove procedure settore e Durante tutto il
66 |pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici A++ discr li. Tale discr lita potrebbe essere utilizzata | pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere di pianificazione. La formazione deve essere s tari periodo di vigenza
. . . . . . . L . . egretario
attuativa urbanistici per interesse impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- somministrata nel corso di ciascun anno in g | del piano
di parte Gestione condivisa delle problematiche piu rilevanti utilizzando ove misura adeguata. La rotazione dovra essere comunale
possibile il “gruppo di lavoro”, che prevede la partecipazione attuata alla prima scadenza utile di ciascun
all’istruttoria di una pluralita di soggetti. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
N L . N L. La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . diat te. | trolli debb.
N e N immediatamente. | controlli debbono essere
conflitto di interessi, d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: . N N . . R bili di
i i g s N . . . . N . ! effettuati dalla prima sessione utile successiva esponsabili i .
Permesso di costruire violazione delle norme, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la " X del PTPCT . La f R d settore e Durante tutto il
- - L . . - S . all'approvazione del . La formazione deve . o
67 R dei limiti e degli indici A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al pp . o ) periodo di vigenza
convenzionato L . . . . . . N N - . essere somministrata nel corso di ciascun anno, Segretario )
urbanistici per interesse di determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. |personale deve essere somministrata adeguata formazione R . . R del piano
in misura adeguata. La rotazione dovra essere comunale

parte

tecnico/guiridica; 4-Gestione condivisa delle problematiche piu
rilevanti utilizzando ove possibile il “gruppo di lavoro”, che prevede la
partecipazione all’istruttoria di una pluralita di soggetti.

attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - . I . . . . . Responsabile Termine di
Processo g - p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p . .
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e A . Responsabili di .
. . - violazione delle norme P s prop . .p . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
Gestione del reticolo idrico . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L . . o La trasparenza deve essere attuata settore e . P
68 | . procedurali per M o . . K pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed R . . periodo di vigenza
minore . o economici, in genere modesti, che il processo genera in . R " o immediatamente. Segretario .
interesse/utilita di parte " e - K assicurare il correlato "accesso civico". del piano
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. comunale
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai effettuati dalla prima sessione utile successiva Responsabili di
Procedimento per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di | all'approvazione del PTPCT su nuove procedure settore e Durante tutto il
69 |I'insediamento di una nuova| violazione di norme, limiti A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze | pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve di pianificazione. La formazione deve essere S tari periodo di vigenza
- K X . . . s . . . R egretario
cava e indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4- somministrata nel corso di ciascun anno in i del piano
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura). Gestione condivisa delle problematiche piu rilevanti utilizzando ove misura adeguata. La rotazione dovra essere comunale
possibile il “gruppo di lavoro”, che prevede la partecipazione attuata alla prima scadenza utile di ciascun
all’istruttoria di una pluralita di soggetti. incarico.
. . " Il processo non consente margini di discrezionalita . . . L. Responsabili di .
. . violazione di norme, T ) h X ___|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
Sicurezza ed ordine R . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) R . La trasparenza deve essere attuata settore e . .
70 ) regolamenti, ordini di B ) K . ... |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | ) ) periodo di vigenza
pubblico . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio K 3 " o immediatamente. Segretario )
servizio N R assicurare il correlato "accesso civico". del piano
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). comunale
. . 1l processo non consente margini di discrezionalita o . Responsabili di .
violazione delle norme, »p o ) g X . ___|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
o . L . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o X . o La trasparenza deve essere attuata settore e . Lo
71 |Servizi di protezione civile | anche di regolamento, per B ) . h .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed R . ) periodo di vigenza
R R sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|” R N o immediatamente. Segretario )
interesse di parte N i assicurare il correlato "accesso civico". del piano
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). comunale
violazione de limitiin 1- Misura di trasparenza generale: e d bbli tutte | La trasparenza deve essere attuata
. . . o . . - Misura di Z; : @ doveroso pubblicare tutte le i
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi ) L P 8 ) P N immediatamente. | controlli debbono essere Responsabili di .
. , . . . R ! ! informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: X X ) X A Durante tutto il
rappresentanti dell'ente interessi e delle norme collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate , ) Y ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva settore e . L
72 R R ) A R o |'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . R R periodo di vigenza
presso enti, societa, procedurali per competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di . R - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Segretario )
int a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata inistrat | dici del piano
ioni i ilita interesse. essere somministrata nel corso di ciascun anno
fondazioni. interesse/utilita adeguata formazione tecnico/giuridica. nistr: comunale
dell'organo che nomina in misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere Responsabili di
. . . .| violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) - i ) ) Durante tutto il
Concessione di sovvenzioni, . - . . o . . o . " R effettuati dalla prima sesssione utile successiva settore e . .
73 L . anche di regolamento, per A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di|I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche , K . . periodo di vigenza
contributi, sussidi, ecc. R R . . L X . - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Segretario .
interesse di parte taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o del piano
. . . essere somministrata nel corso di ciascun anno comunale
adeguata formazione tecnico/giuridica. S
in misura adeguata.
Inglustificata dilatazione 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
R dei tempi per costringere ) ; immediatamente. | controlli debbono essere Responsabili di )
Autorizzazioni ex artt. 68 e . . R Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: X . . . . Durante tutto il
) il destinatario del o N o o X > X R effettuati dalla prima sesssione utile successiva settore e . oo
74 |69 del TULPS (spettacoli, ) R A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di|I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche X R . ) periodo di vigenza
. R . provvedimento tardivo a . . L X . - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Segretario .
intrattenimenti, ecc.) dere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno | del piano
concedere “utilita" a adeguata formazione tecnico/giuridica. . comunale
funzionario in misura adeguata.
P . N Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e A - Responsabili di .
: ingiustificata richiesta di P s prop R .p o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
Gestione delle sepolture e Wl competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . " . - La trasparenza deve essere attuata settore e . P
75 . ) utilita" da parte del M o . . K pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Ilgs.33/2013 ed R . . periodo di vigenza
dei loculi economici, in genere modesti, che il processo genera in immediatamente. Segretario

funzionario

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

comunale

del piano




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - . - . . ., ) . Responsabile Termine di
Processo g - p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p . .
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
. ) i uffici ili i i i Responsabili di ;
. . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utlllzzar»e_ |rnpropr|arr.1ente. po.t‘erl € |1 Misuradi trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P Durante tutto il
Concessioni demaniali per | s 1 competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o X 3 o La trasparenza deve essere attuata settore e . A
76 ) . interesse/utilita di uno o M o . . K pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) ) periodo di vigenza
tombe di famiglia N X i economici, in genere modesti, che il processo genera in . R N o immediatamente. Segretario )
pit commissari e . I assicurare il correlato "accesso civico". del piano
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. comunale
. . Il processo non consente margini di discrezionalita . . . L. Responsabili di .
. . . violazione delle norme T ) h X ___|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
Procedimenti di esumazione . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) R . La trasparenza deve essere attuata settore e . .
77 . procedurali per B ) K . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed | ) ) periodo di vigenza
ed estumulazione . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio K R " o immediatamente. Segretario
interesse/utilita di parte R R assicurare il correlato "accesso civico". del piano
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). comunale
) - I Gli uffici potrebbero utilizzare i iamente poteri Responsabili di .
Gestione del diritto allo violazione delle norme ! UHTicl potrebbero Ul 'Zzar‘e‘ 'Wpr()pna"?en e_ p(? ?” N . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P Durante tutto il
. . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L ) N . La trasparenza deve essere attuata settore e . L.
78 |studio e del sostegno procedurali per B- o . ) X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 3 ) periodo di vigenza
) ) e economici, in genere modesti, che il processo genera in . . " o immediatamente. Segretario )
scolastico interesse/utilita di parte A X i assicurare il correlato "accesso civico". del piano
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. comunale
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita Responsabili di .
PP . o : N A . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
79 Servizio di "pre e dopo procedurali e delle B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ubblicazione di rutte e ifformazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata settore e eriodo di vigenza
scuola" "graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio P i R N o 8 immediatamente. Segretario P ) s
. o N ) assicurare il correlato "accesso civico". del piano
interesse/utilita di parte € stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). comunale
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita Responsabili di )
PP . o : N A . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
20 Servizio di trasporto procedurali e delle B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ubblicazione di rutte e ifformazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata settore e eriodo di visenza
scolastico "graduatorie" per - sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio P i R N o 8 immediatamente. Segretario P ) s
. o N ) assicurare il correlato "accesso civico". del piano
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). comunale
violazione delle norme ini di di jonalita Responsabili di )
n ”. pr_o.cess.o.non cons_ente marglnl di dlscreu.onahta . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P Durante tutto il
81 |Servizio di mensa procedurali e delle B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata settore e eriodo di visenza
"graduatorie" per - sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio P i R N o 8 immediatamente. Segretario P ) s
. o N ) assicurare il correlato "accesso civico". del piano
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). comunale
ingiustificata dilatazione
X . dei tempi per costringere Gli uffici potrebb: tili i i te poteri Responsabili di .
Autorizzazione R P p . 8 ! UIFIET potrebhero Ut |zzar‘e‘ n\ﬂpropnan?en e. p(? ?” € . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P Durante tutto il
82 all'occupazione del suolo il destinatario del M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi bblicazi di tutte le inf ioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata settore e eriodo di vigenza
ui Icazione di tutte le informazioni richieste aal a.igs. el
) P provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in P K R " o 8 immediatamente. Segretario P ) 8
pubblico . " RO N . assicurare il correlato "accesso civico". del piano
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. comunale
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita Responsabili di
. . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
83 | Pratiche anagrafiche il destinatario del B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi bblicazi d'r tte | Agf ioni richieste dal dlgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata settore e eriodo di vigenza
- ui Icazione di tutte le informazioni richieste aal a.igs. el
g provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio P K R " o 8 immediatamente. Segretario P 8
A K . assicurare il correlato "accesso civico". del piano
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). comunale

funzionario




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - . - . . ., ) . Responsabile Termine di
Processo g - p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p . .
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita Responsabili di )
. . . _p o ) g X . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
e . il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o X . o La trasparenza deve essere attuata settore e . Lo
84 |Certificazioni anagrafiche ) R B- ) . . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) ) periodo di vigenza
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|” " R N o immediatamente. Segretario )
N ) assicurare il correlato "accesso civico". del piano
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). comunale
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita Responsabili di .
. : . : : _p I . g . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
atti di nascita, morte, il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o X . o La trasparenza deve essere attuata settore e . .
85 | . . ) . ) . B- ) . . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) . periodo di vigenza
cittadinanza e matrimonio | provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|” R " o immediatamente. Segretario .
N ) assicurare il correlato "accesso civico". del piano
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). comunale
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita Responsabili di )
: — A . : : _p I . g . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
Rilascio di documenti di il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o X ) o La trasparenza deve essere attuata settore e . A
86 |. . . . B- ) . . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) ) periodo di vigenza
identita provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|” " R N o immediatamente. Segretario )
N ) assicurare il correlato "accesso civico". del piano
concedere "utilita" al @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). comunale
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita Responsabili di )
: . _p e . g . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
. - - violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o X . o La trasparenza deve essere attuata settore e . Lo
87 |Rilascio di patrocini K . B- ) . . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) ) periodo di vigenza
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|” R N o immediatamente. Segretario )
N ) assicurare il correlato "accesso civico". del piano
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). comunale
Il processo non consente margini di discrezionalita Responsabili di .
" . ,p e . . g . . .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) R L. La trasparenza deve essere attuata settore e . .
88 | Gestione della leva K R B- ) R . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) 3 ) periodo di vigenza
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio K R " o immediatamente. Segretario
K . assicurare il correlato "accesso civico". del piano
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). comunale
Il processo non consente margini di discrezionalita Responsabili di .
- Processo : & A . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
- . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o X . o La trasparenza deve essere attuata settore e . Lo
89 |Consultazioni elettorali K . B ) R . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R ) . periodo di vigenza
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|” " B N o immediatamente. Segretario )
N ) assicurare il correlato "accesso civico". del piano
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). comunale
Il processo non consente margini di discrezionalita Responsabili di .
. . ,p e . g X . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Durante tutto il
. \ violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L X . . La trasparenza deve essere attuata settore e . .
90 |Gestione dell'elettorato K R B ) R . .. .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 3 ) periodo di vigenza
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio immediatamente. Segretario

@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

comunale

del piano




ALLEGATO C1 - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo Area di rischio s . S
perp! 8! perp! di rischio rischio misure per Area di rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economici al tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
personale di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del
(produttivita e controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
retribuzionidi | personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
risultato) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concorso per tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
I'assunzionz di di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del
ersonale controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
P personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata. 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
Concorso per la d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo essere effettuati dalla prima sesssione
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la N . i ii i i i i ! i
progressione in dit P r 8 ! ritiene s La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del prt—.?po'st'o ai controlli |ntlern| effettua cclmtrolll utile successiva all‘approvauone del
carriera del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 3 ersonale periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
personale d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ' P personale deve essere somministrata adeguata | somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione giuridica . . A .
8 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L .
del personale: L R . . La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
ermessi. ferie pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 4 |
P ecc’ ’ d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : personale
Relazioni sindacali| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L .
X . - ) ) Lo La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
(informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5 |
ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : [PEEELS
Contrattazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L .
L ) ) Lo La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 6 |
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : [PEEELS
servizi di . . A .
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L .
formazione del L R . . La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K ) 7
personale R . N S immediatamente. personale
dipendente d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione dei . . . -
. . .. | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
procedimenti di - R . RV La trasparenza deve essere attuata . . .
seanalazione e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 1 Affari legali e contenzioso
g d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : X " . s
reclamo 1-Misura specifica di controllo: I'attivita di
levata dei protesti deve essere oggetto di
Supporto giuridico 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata verifica periodica da parte di una commissione La commissione deve essere costituita
Pporto & pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 2 Affari legali e contenzioso tecnica appositamente costituita. 2-Misura | entro il 30 giugno 2020 ed awviare i lavori

e pareri legali

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

specifica di trasparenza: i verbali della
commissione sono pubblicati in

entro settembre.




Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

n. Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo Area di rischio . . R
perp! 8! perp! di rischio rischio misure per Area di rischio
amministrazione trasparente.
Gesti del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
estione de a trasparenza deve essere attuata . . .
10 contenzioso pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 3 Affari legali e contenzioso
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
Gesti del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
estione de a trasparenza deve essere attuata . -
11 tocoll pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P . diat " 1 Altri servizi
rotocollo immediatamente.
P d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Organizzazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
a trasparenza deve essere attuata . ..
12 eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P . diat " 2 Altri servizi
immediatamente.
ricreativi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Funzionamento | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
a trasparenza deve essere attuata . ..
13 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P K diat " 3 Altri servizi
immediatamente.
collegiali d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
struttoria dell 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
struttoria delle a trasparenza deve essere attuata . -
14 delib . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P . diat " 4 Altri servizi
eliberazioni immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene
Pubblicazione o P! X & X T La trasparenza deve essere attuata ) . sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
15 ) . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 5) Altri servizi . T . .
delle deliberazioni - . " A immediatamente. informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . . N -
assicurare il correlato "accesso civico".
A i atti 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
ccesso agli atti a trasparenza deve essere attuata . -
16 g{ o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P R diat X 6 Altri servizi
accesso civico immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione . . R -
dell'archivio 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
17 te e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P R diat ¢ 7 Altri servizi
corrente e di immediatamente.
d it d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
eposito
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
a trasparenza deve essere attuata . ..
18 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P . diat " 8 Altri servizi
immediatamente.
storico d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di
determinazioni, | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
a trasparenza deve essere attuata . ..
19 |ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P . diat " 9 Altri servizi
immediatamente.
ed altri atti d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
amminictrativi
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &€ necessario
Selezione per pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
I'affidamento di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . .
20 1 Contratti pubblici

incarichi
professionali

contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.




Processi per Area

. R . . Sintesi delle principali misure per Area di Sintesi della programmazione delle
n. Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo ., Area di rischio N . A
di rischio rischio misure per Area di rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le Lat d ttuat
a trasparenza deve essere attuata
Affidamento informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei . i P )
. ) . R N . . immediatamente. | controlli debbono essere
mediante contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo X X i . R
K n . N . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
procedura aperta | preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare . R . . A
21 R A R o N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 2 Contratti pubblici
(o ristretta) di lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale . o K
) - o X ) o essere somministrata nel corso di ciascun anno in
lavori, servizi, deve essere somministrata formazione tecnico/guiridicain | X .
X L ) N , ) misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
forniture materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del X o K X
v . K . alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &€ necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
. . " ) La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei . . .
. . R N .. X immediatamente. | controlli debbono essere
. contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo X . . . .
Affidamento reposto ai controlli interni. con regolarita, deve verificare effettuati dalla prima sesssione utile successiva
22 | diretto dilavori, prep ) . 8 o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 3 Contratti pubblici
. R lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale o L X
servizi o forniture . X ) o essere somministrata nel corso di ciascun anno in
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridicain | X .
. N N A A misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del . e X .
- N . . alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
X pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Gare ad evidenza . . . . . . N
R K informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . .
23 pubblica di . - . N e ) ) . . h 4 Contratti pubblici
dita di beni contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
vendita di beni
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario necessario pubblicare in amministrazione
. . L ) K Lo La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le trasparente tutte le informazioni imposte dal . K .
. L . . La trasparenza deve essere attuata . N . - immediatamente. | controlli debbono
. . informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei . . . d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. . X .
Affidamenti in . . . N e immediatamente. | controlli debbono essere . - ) R . essere effettuati dalla prima sesssione
24 house contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo 5 Contratti pubblici 2- Misura di controllo specifica: I'organo

preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
lo svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti
di servizio".

effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in

materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la

utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di




Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle
misure per Area di rischio

n. Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo . Area di rischio N
di rischio rischio
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.
ATTIVITA" 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &€ necessario
Nomina del'la pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
o informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . A
25 commissione . . . . e - ) . - A 6 Contratti pubblici
iudicatrice art contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
g 77 " | preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &€ necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
2% Verifica delle informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere 7 Contratti pubblici
offerte anomale | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva P
art. 97 preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &€ necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . .
27 S . . . . . e ) ) . . A 8 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base al prezzo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere ) .
28 A . . . ; e ) - . . : 9 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base all’'OEPV preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione o ) ) T La trasparenza deve essere attuata . L
29 A X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A X 10 Contratti pubblici
dei lavori art. 21 . K N S immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . . I . . L La trasparenza deve essere attuata . .
30 di forniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 11 Contratti pubblici
. . . N S immediatamente.
servizi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
31 | archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 12 Contratti pubblici

contratti pubblici

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

clascun incarico.




Processo

Misure per processo

Programmazione delle misure per processo

Processi per Area
di rischio

Area di rischio

Sintesi delle principali misure per Area di
rischio

Sintesi della programmazione delle
misure per Area di rischio

32

Accertamenti e
verifiche dei
tributi locali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

33

Accertamenti con
adesione dei
tributi locali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

34

Accertamenti e
controlli
sull'attivita
edilizia privata
(abusi)

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

35

Vigilanza sulla
circolazione e la
sosta

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

36

Vigilanza e
verifiche sulle
attivita
commerciali in
sede fissa

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

37

Vigilanza e
verifiche su
mercati ed
ambulanti

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

38

Controlli sull'uso
del territorio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

n. Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo di rischio Area di rischio rischio misure per Area di rischio
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Controlli tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere i - ; -
39 | sull’abbandono di di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 3 Controlli, verifiche, ispezioni e
rifiuti urbani controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione delle 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
L tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
sanzioni per n , . - - X X . ) . "
40 violazione del di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Gestione delle entrate, delle
Codice della controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve spese e del patrimonio
strada personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
(.Sest.lone L Mlsura_dl t_rasparenza ger?erale: o .rltl.en.e s_uffncnente la La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
41 ordinaria della pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K ) 2 . .
entrate d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Gestione tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere )
oy ordinaria delle di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 3 Gestione delle entrate, delle
spese di bilancio controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve spese e del patrimonio
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Adempimenti 1 Mlsura'dl liraspalrenza ger’erale: sl ,n“?n,e s'uffluente la La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
43 fiscali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 4 s ek FEifimao
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Stipendi del L Mlsura_dl t_rasparenza ger?erale: st .rltl.en.e s_uffncnente a La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
44 personale pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 5) eese et FETEE
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Tributi |4O‘Ca|l 1- M|sura'd| liraspalrenza ger?erale: si lrltlf-znle s'uffluente la La trasparenza deve essere attuata s dElE amiEe, Al
45 | (IMU, addizionale pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K ) 6 . .
IRPEF, ecc.) d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. spese e del patrimonio
manutenzione L Mlsura_dl t_rasparenza ger?erale: st .rltl.en.e s_uffncnente a La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
46 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 7

delle aree verdi

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

spese e del patrimonio




Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

n. Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo Area di rischio . . R
perp! 8! perp! di rischio rischio misure per Area di rischio
manutenzione . " - -
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
delle strade e L ) ) T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
47 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K ) 8 . .
delle aree R . N s immediatamente. spese e del patrimonio
pubbliche d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
installazione e
manutenzione " . - -
R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
segnaletica, L ) . o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
48 A pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K ) 9 N )
orizzontale e d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. spese e del patrimonio
verticale, su 18- !
strade e aree 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
servizio di pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
) . T ) ) .
rimozione della | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata s ddbanEs. el d4lgs.33/20l13. 2 M'.Sf”a di Fontrollo. l organ? esst::re effettu'atl dallla prima §e555|one
49 neve e del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P o 10 ol b prt—.?po'st'o ai controlli |ntlern| effettua cclmtrolll utile successiva all‘approvauone del
ghiaccio su strade | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . spese e del patrimonio periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
e aree pubbliche personale deve essere somministrata adeguata | somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione dei o P! X & X o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
50 imiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K diat ¢ 11 del patri )
cimiteri immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". S @R Ul
manutenzione
degliimmobilie | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
& L L P ) 8 . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
51 | degli impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 12 del patri )
proprieta d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : HIE O CLE [FEuhE i
dell'ente
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
o o P! X & X o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
52 degli edifici pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat t 13 del patri .
immediatamente.
scolastici d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". S @R Ul
L . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di pubblica L P ) & ) T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
53 illuminazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 14 del patri )
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : SPESE e RatNONIO
manutenzione
della rete e degli | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
DR g o P! X & X o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
54 impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat t 15 del patri .
immediatamente.
pubblica d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". S @R Ul
illuminazione
L . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione L P ) & ) T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
55 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 16

biblioteche

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

spese e del patrimonio




Programmazione delle misure per processo

Processi per Area

Area di rischio

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

n. Processo Misure per processo L. R . .
perp! di rischio rischio misure per Area di rischio
L . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
56 | Servid di gestione pubblicazion:di tuttegle informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 07 Gestione delle entrate, delle
impianti sportivi R . S immediatamente. i i
P P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
servizi di gestione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
57 hardware e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P . diat t 18 del patri '
immediatamente.
software d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". S @R Ul
R, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
5g | Servid di disaster pubblicazion:di tuttegle informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 7o Gestione delle entrate, delle
recovery e backu| R K L immediatamente. i i
¥ P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
5o gestione del sito bblicazi pd't . gl inf oni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 20 Gestione delle entrate, delle
pubblicazione di tutte le informazioni richieste da , X R X
web immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
pulizia dell tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
ulizia delle
60 irade e dell di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Gesti ifiuti
strade e aelle . PR . . . . estione rifiuti
bblich controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 1 Mi dit | fica: &
aree pubbliche - Misura di trasparenza generale e specifica: &
P personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in ) P X g . P )
R . X necessario pubblicare in amministrazione
tecnico/giuridica. misura adeguata. . — La trasparenza deve essere attuata
trasparente tutte le informazioni imposte dal . diat te. | trolli debb.
immediatamente. | controlli debbono
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. X X )
2- Misura di controllo specifica: 'oraano essere effettuati dalla prima sesssione
i . 'p ) g . utile successiva all'approvazione del
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve PTPCT. La f . d
. \ X . La formazione deve essere
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata venﬂcarfe 'esecuzione del contratto. 3- somministrata nel corso di ciascun anno in
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere Formazllo'ne. al personale deve efsere misura adeguata. La rotazione dovra
lizia dei cimiteri di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva . fiuti lsomrnln:\ls.trata adegulata formauone . essere attuata alla prima scadenza utile di
61 |Pulizia dei cimiteri controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 2 Cestenuiy tecnlc?/gulrldlca; 4 Rotau.o.ne: € necessal:la I'a ciascun incarico.
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in rotaz}loneldel personélle (?ilngente., nonche di
tecnico/giuridica. misura adeguata. singoli responsabili di procedimento.
pulizia degli 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ulizia degli
) bili 5 i tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
immobili e degli
62 impianti d'g di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 3 Gestione rifiuti
impianti di S ) . R . i ifiuti
P . controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
R p p pp
roprieta
Z ”’? ¢ personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
ell'ente

tecnico/giuridica.

misura adeguata.




Processo

Misure per processo

Programmazione delle misure per processo

Processi per Area
di rischio

Area di rischio

Sintesi delle principali misure per Area di
rischio

Sintesi della programmazione delle
misure per Area di rischio

63

Permesso di
costruire

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

64

Permesso di
costruire in aree
assoggettate ad

autorizzazione
paesaggistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &€ necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT . La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno, in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

65

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica
generale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

66

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica
attuativa

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni deve
accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare;
4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT su
nuove procedure di pianificazione. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

67

Permesso di
costruire
convenzionato

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

68

Gestione del
reticolo idrico
minore

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-

Formazione: al personale deve essere




Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

n. Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo Area di rischio . . R
perp! 8! perp! di rischio rischio misure per Area di rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario somministrata adeguata formazione
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere rotazione del personale dirigente, nonché di
P di " controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva singoli responsabili di procedimento.
rocedimento per . X X )
). i P ) deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di .
69 | linsediamentodi | . . " o . o . 3 Governo del territorio
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale pianificazione. La formazione deve essere
una nuova cava
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in | somministrata nel corso di ciascun anno in misura
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e
Sicurezza ed 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & specifica: & necessario pubblicare in
70 ordine pubblico pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 4 Governo del territorio necessario pubblicare in amministrazione amministrazione trasparente tutte le
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". trasparente tutte le informazioni imposte dal | informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di | dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli| specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita interni accerta, anche a campione, la
delle procedure di rilascio del permesso. 3- regolarita delle procedure di rilascio del
Formazione: al personale deve essere permesso. 3- Formazione: al personale
. . - . somministrata adeguata formazione deve essere somministrata adeguata
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . L . N . . . -
Servizi di - . . NV La trasparenza deve essere attuata . tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la formazione tecnico/guiridica; 4-
71 ) L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K ) 5 Governo del territorio . . - . N . .
protezione civile R N \ o immediatamente. rotazione del personale dirigente, nonche di Rotazione: & necessaria la rotazione del
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . . [ K - o X
singoli responsabili di procedimento. personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento.
) . . X 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
) ) .| 1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata ) X . . K .
Designazione dei ) C . . i ) pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
. tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere . N , X X )
rappresentanti R , ) - K ) ) i K ) d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo essere effettuati dalla prima sesssione
h di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva . ) K . ) ) ) ) \ R
72 | dell'ente presso K L K . \ ) . 1 Incarichi e nomine preposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
A o controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve oo . i )
enti, societa, . ) . o K periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
S personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in o o o )
fondazioni. R . X personale deve essere somministrata adeguata | somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata. N . - )
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concessione di | tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
73 sovvenzioni, di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 sfera giuridica dei destinatari
contributi, sussidi, controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
ecc. personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Autorizzazioni ex 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
artt. 68 69 del tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
74 TULP.S (spettacoli di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 sfera giuridica dei destinatari
intrattezimenti | controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
ecc) ’ | personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato

tecnico/giuridica.

misura adeguata.




Processi per Area

Area di rischio

Sintesi delle principali misure per Area di
rischio

Sintesi della programmazione delle
misure per Area di rischio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

n. Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo ..
di rischio
Provvedimenti ampliativi della
Gestione delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . n . .
i o X X o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
75 sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 3 . )
I ) ) " o immediatamente. con effetto economico diretto e
loculi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Concessioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . n . .
o o X X o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
76 demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 4 ffott ico dirett
immediatamente.
tombe di famiglia |  d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". COonlelS 9 econo'mlco ECEO
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Procedimenti di | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . n . .
A o X X o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
77 esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 5) ffott ico dirett
immediatamente.
estumulazione d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". COonlelS qecono'mlco ECEO
immediato
Gestione del . . o . Provvedimenti ampliativi della
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . . .
diritto allo studio L R X . La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
78 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K ) 6 . .
e del sostegno A R " S immediatamente. con effetto economico diretto e
- d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
scolastico immediato
Provvedimenti ampliativi della
o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L . . .
Servizio di "pre e o X X o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
79 N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K ) 7 ) .
dopo scuola A K " A immediatamente. con effetto economico diretto e
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . . .
- ) ) . La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
80 trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 8 fFott ico dirett
scolastico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ' con ette 0‘ econo-mlco Iretto e
immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . n . .
o o X X o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
81 | Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 9 ) .
) ) " o immediatamente. con effetto economico diretto e
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Autorizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . . .
, R - ) ) . La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
82 | all’occupazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 1

del suolo pubblico

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato




Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

n. Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo Area di rischio . . R
perp! 8! perp! di rischio rischio misure per Area di rischio
. . o . Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . . .
Pratiche L ) . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
83 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K ) 2 . .
anagrafiche A R " S immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L . . .
Certificazioni o X X o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
84 ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R ) 3 o )
anagrafiche A K " o immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X N i
diretto e immediato
atti di nascita, . . o . Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . . .
morte, - ) ) Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
85 . N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K ) 4 . .
cittadinanza e R . N s immediatamente. privi di effetto economico
- ) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
matrimonio diretto e immediato
o . . o . Provvedimenti ampliativi della 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . n . . . . N
L L ) ) Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
86 documenti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K ) 5 . ) . L . .
X L R ) - immediatamente. privi di effetto economico informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
identita d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . . N -
diretto e immediato assicurare il correlato "accesso civico".
. . o . Provvedimenti ampliativi della
I 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . . .
Rilascio di i R . L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
87 L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K ) 6 . .
patrocini A R " S immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . n . .
Gestione della o X X o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
88 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R ) 7 o )
leva A K " o immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X N i
diretto e immediato
. . o . Provvedimenti ampliativi della
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . . .
Consultazioni i R . L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
89 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K ) 8 . .
elettorali R . N s immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . n . .
Gestione o X X o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
90 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 9

dell'elettorato

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato




